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EDITORIALE. SUL METODO DEL
COUNSELING/CONSULENZA FILOSOFICA.

MADDALENA BISOLLO, LUCA NAVE, ELISABETTA
ZAMARCHI

Os ser van do la si tua zio ne del Coun se ling/Con su len za fi lo so fi ca in Ita lia, dopo
cir ca qua ran t’an ni dal la fon da zio ne del la Ge sell schaft für Phi lo so phi sche Pra xis
(con Gerd Achen ba ch Pre si den te), emer ge che al cu ne po si zio ni as sun te dai pro- 
fes sio ni sti in que sto am bi to non si sono evo lu te nel tem po. È noto che l’o ri gi na- 
ria Phi lo so phi sce Pra xis era ca rat te riz za ta da un’ on to lo gia an ti no mi ca (Raa be,
2006, p. 194), cioè dal la ten den za a de fi ni re in ter mi ni ne ga ti vi la nuo va di sci pli- 
na pri ma di for nir ne in di ca zio ni cir ca l’i den ti tà, i me to di e gli stru men ti che si
uti liz za no, non ché sul l’u ten za a cui si ri vol ge.

Nei di ver si ar ti co li pub bli ca ti (Achen ba ch, 2004) – si leg ge, in fat ti, che la Phi lo- 
so phi sce Pra xis non è una fi lo so fia del “ghet to ac ca de mi co […] pra ti ca ta da spe cia- 
li sti per col le ghi spe cia li sti”, e non è una psi co te ra pia ma un’al ter na ti va alla psi- 
co te ra pia, alla psi coa na li si e alle al tre re la zio ni d’a iu to (Id., p.65 e seg.). Achen ba- 
ch si ri fiu ta, poi, di ela bo ra re una pre ci sa de fi ni zio ne - per sua na tu ra ne ces sa- 
ria men te de li mi tan te - del la nuo va di sci pli na; pro po ne al cu ne ge ne ri che ca rat- 
te ri sti che come, ad esem pio, l’es se re "un li be ro dia lo go tra due es se ri uma ni pa- 
ri te ti ca men te fi lo so fan ti”, il suo “met te re il pen sie ro in mo vi men to”, ov ve ro, il
“vi vi fi ca re” e “rav vi va re” il modo di pen sa re dell’ “ospi te” che cer ca una con su- 
len za sul la vita (vie ne ci ta to il fram men to di No va lis se con do cui “fi lo so fa re si- 
gni fi ca de flem ma tiz za re e vi vi fi ca re”) (Id., p. 69).

Il fat to di es se re un li be ro dia lo go fi lo so fi co sce vro da ogni vel lei tà te ra peu ti ca
o di cura del la per so na im pe di sce alla Phi lo so phi sce Pra xis di sta bi li re le me to do- 
lo gie del la di sci pli na. Achen ba ch è ca te go ri co nel l’aff er ma re che “la fi lo so fia non
la vo ra con i me to di ma sui me to di”, giu sti fi can do tale pe ren to ria aff er ma zio ne
ag giun gen do che “l'ob be dien za al me to do è pro pria del le scien ze, non del la fi lo- 
so fia” (Id., p.13). Dal mo men to che la Phi lo so phi sche Pra xis è in nan zi tut to una fi lo- 
so fia ca rat te riz za ta da una “li ber tà sen za con fi ni” che ge ne ra “uno sba lor di men- 
to pro dot to nel dia lo go”, deve ri nun cia re a “tut te le con vin zio ni si cu re di sé” e
non deve nean che por si il pro ble ma del me to do: “la fi lo so fia, in fat ti, ‘non sa’
dove vuo le ar ri va re, met te in dub bio an che ogni cri te rio di giu di zio e ogni fi na- 
li tà in base ai qua li sia pos si bi le par la re di effi  ca cia” (Pol la stri in Raa be, 2006 p.
XX XIV). In real tà, il suo ri fiu to di for ni re una de fi ni zio ne stan dard, di sta bi li re
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un me to do e, in ge ne ra le, di co sti tui re una teo ria ge ne ra le del la Phi lo so phi sce
Pra xis, non sono al tro che aspet ti par ti co la ri del la sua pre sa di di stan za dal bi so- 
gno, se con do lui ti pi co del le psi co te ra pie cre sciu te sul cul to del le scien ze po si ti- 
ve, di stan dar diz za re le teo rie e le te ra pie, non ché di mi su ra re l'effi  ca cia de gli
in ter ven ti te ra peu ti ci.

Mol ti con su len ti fi lo so fi ci ita lia ni han no adot ta to la po si zio ne di Achen ba ch e
con ti nua no a so ste ne re un in cer to “me to do-non-me to do” o “me to do-ol tre-il-
me to do” ("Beyond Me thod", Schu ster, 2006) ti pi co di una di sci pli na che non è una
re la zio ne d’a iu to e che non si pone il pro ble ma del l’effi  ca cia (o del pos si bi le dan- 
no) del suo in ter ven to.

Scri ve, ad esem pio, Neri Pol la stri: “L'as sen za di qual si vo glia in di ca zio ne me to- 
do lo gi ca in Achen ba ch può ri sul ta re fru stran te ed ir ri tan te; ep pu re, come non
con ve ni re con lui che de fi ni re un me to do com por te reb be una pie tri fi ca zio ne
del rap por to dia lo gi co, una sche ma tiz za zio ne dei pos si bi li tra git ti di pen sie ro
che in esso pos so no svi lup par si, un tra di men to del lo spi ri to in de fi ni ta men te cri- 
ti co e flui di fi can te che ca rat te riz za la fi lo so fia?” (2001, p. 76)

La po si zio ne di Achen ba ch è se du cen te, e mol ti con su len ti fi lo so fi ci si sono la- 
scia ti aff a sci na re e tra sci na re da que sta "li ber tà sen za con fi ni". Ora, la stra te gia
del l’on to lo gia an ti no mi ca po te va ave re un sen so nel pe rio do del la fon da zio ne
del la di sci pli na, quan do la pro fes sio ne muo ve va i suoi pri mi pas si, ma dopo
qua ran t’an ni non reg ge più alla pro va del l'e spe rien za.

A li vel lo in ter na zio na le ci si è resi con to che una li ber tà non re go la men ta ta e
sen za li mi ti può crea re dan ni e, per dir la con Jean Paul Sar tre, può es se re una
“con dan na alla li ber tà”, sia per il con su len te sia, so prat tut to, per il con sul tan te.
Pe ter Raa be è sta to tra i pri mi a ri vol ge re aspre cri ti che alla ver sio ne an ti-me to- 
do lo gi ca di Achen ba ch ed epi go ni. Qua lo ra il coun se lor/con su len te fi lo so fi co ab- 
brac cias se que sto ap proc cio a-me to di co, "non avreb be – scri ve – una po si zio ne
og get ti va dal la qua le guar da re gli even ti che av ven go no al l'in ter no del la se du ta
[...] e per ciò nes su no stru men to con il qua le giu di ca re le con se guen ze prag ma ti- 
che, in ter mi ni di be ne fi ci o dan ni per il clien te, di quan to av vie ne nel pro ces so
di con su len za. Ciò por ta lo gi ca men te alla con clu sio ne che qual sia si scel ta in ten- 
zio na le del tema da di scu te re o del la di re zio ne da pren de re per far avan za re il
pro ces so dia lo gi co sia del tut to ac ci den ta le e di fat to pri va di si gni fi ca to, in
quan to, sen za i con cet ti di pro gres so ed effi  ca cia, ogni scel ta sarà tan to buo na o
cat ti va quan to qual sia si al tra” (2005, p. 191).

L’o biet ti vo di Prag ma, fin dal le ori gi ni, è di la vo ra re alla fon da zio ne po si ti va
del Coun se ling/Con su len za Fi lo so fi ca, fa cen do chia rez za in me ri to, in par ti co la- 
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re, alle se guen ti tesi so ste nu te dal la Phi lo so phi sche Pra xis del le ori gi ni.
Il coun se ling/con su len za fi lo so fi ca non è una fi lo so fia ac ca de mi ca. Que sta tesi è, pri ma

fa cie, con di vi si bi le. Ciò che non con di vi dia mo sono le ac cu se ri vol te da Achen- 
ba ch ed epi go ni alla fi lo so fia del “ghet to ac ca de mi co”: la fi lo so fia pra ti ca ha bi so- 
gno del la fi lo so fia ac ca de mi ca al fine di ac qui si re un sa pe re teo ri co di alto li vel lo
da por re a fon da men to del le pra ti che fi lo so fi che. Tra i no stri soci e do cen ti al
Ma ster di Mi la no an no ve ria mo pro fes so ri uni ver si ta ri del ca li bro di Um ber to
Curi, Um ber to Ga lim ber ti, Josè Bar rien tos Ra sto jo, men tre sono in atto col la bo- 
ra zio ni con l’U ni ver si tà Vita e Sa lu te San Raff ae le di Mi la no e con l’U ni ver si tà
de gli Stu di di To ri no. Sia mo con vin ti che sen za una ri go ro sa teo ria con dot ta
con il ri go re del la ri cer ca ac ca de mi ca le Pra ti che Fi lo so fi che pos sa no sca de re al
ran go di mere chiac chie ra te di Pop-So phia, men tre le con su len ze uti liz ze reb be- 
ro solo il “buon sen so”, e un po’ di fi lo so fia spic cio la del fi lo so fo pseu do-con su- 
len te.

Il coun se ling/con su len za fi lo so fi ca non è una psi co te ra pia. An che que sta tesi è con di- 
vi si bi le ma, in que sto caso, oc cor re pren de re le di stan ze da mol te cri ti che che
sono sta te ri vol te al mon do del la psi co lo gia e del la psi chia tria. So ste nia mo, anzi,
pro get ti e ini zia ti ve nei qua li la psi co lo gia e la fi lo so fia en tra no in con tat to, nei
di ver si am bi ti di ap pli ca zio ne del la no stra di sci pli na. Di ver se so cie e soci Prag- 
ma han no una spe cia liz za zio ne in am bi to psi co lo gi co e psi chia tri co; cre dia mo
nel la ric chez za ge ne ra ta dal l’in te ra zio ne tra di sci pli ne, pur re stan do nei li mi ti
del le ri spet ti ve com pe ten ze del fi lo so fo e del lo spe cia li sta -psy. Tut te le no stre
soci e i no stri soci che la vo ra no con psi co lo gi e psi chia tri non rav vi sa no quei
con flit ti e quel le di stan ze in col ma bi li ri scon tra ti da chi spes so si li mi ta a pen sa re
in astrat to la di sci pli na, chiu so nel la sua stan za a pen sa re come si fa a fare fi lo so- 
fia con le per so ne.. Come il no stro so cio ono ra rio Um ber to Ga lim ber ti, che fu
al lie vo di Ja spers, an che noi ri te nia mo che fi lo so fia e psi co lo gia deb ba no in te ra- 
gi re e par lar si mol to di più di quan to so li ta men te non fac cia no a li vel lo isti tu zio- 
na le.

Il coun se ling/con su len za fi lo so fi ca non ha un me to do. Con di vi dia mo con iro nia: la
no stra di sci pli na non ha un me to do, per ché ne ha tan ti. Nel mo men to in cui ab- 
bia mo av via to le pra ti che per la ri chie sta di ac cre di ta men to del pro fes sio ni sta
nel le Pra ti che Fi lo so fi che e nel Coun se ling/Con su len za Fi lo so fi ca al Mi ni ste ro
del lo Svi lup po Eco no mi co (MISE), ab bia mo crea to una com mis sio ne scien ti fi ca
“Prag ma-MI SE” con l’o biet ti vo di sti la re i trat ti di stin ti vi del la no stra pro fes sio- 
ne. Ab bia mo al lo ra enu clea to una me to do lo gia per la con su len za in di vi dua le e
di cop pia e se di ci me to di per la con du zio ne dei la bo ra to ri di Pra ti che Fi lo so fi- 
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che. Ap pa re scon ta to so ste ne re che nes sun pro fes sio ni sta la vo ra sen za me to di e
stru men ti, e il pro fes sio ni sta nel le Pra ti che Fi lo so fi che in am bi to azien da le, me- 
di co-sa ni ta rio, sco la sti co o car ce ra rio deve pre sen tar si con una cas set ta de gli at- 
trez zi del suo la vo ro. An che il Cafè Phi lò e tut ti gli al tri even ti di "fi lo so fia mon- 
da na" van no con dot ti con me to do, al tri men ti si ri du co no a una chiac chie ra ta
tra quat tro ami ci al bar (come pur trop po ab bia mo vi sto ac ca de re di ver se vol te).

Il coun se ling/con su len za fi lo so fi ca non ha una de fi ni zio ne. La com mis sio ne “Prag- 
ma-MI SE” ha ela bo ra to la se guen te de fi ni zio ne di Pra ti che Fi lo so fi che, ne ces sa- 
ria per ot te ne re il ri co no sci men to del la di sci pli na. Sen za una de fi ni zio ne i fun- 
zio na ri del MISE non avreb be ro sa pu to di cosa stes si mo par lan do e cosa avreb- 
be ro do vu to ri co no sce re.

  
Le Pra ti che Fi lo so fi che sono un in sie me di di sci pli ne che con ten go no me to do lo gie di in- 

ter ven to fi lo so fi co mi ran ti a crea re spa zi e con te sti di in te ra zio ne tra il fi lo so fo, con su len te
e/o for ma to re, e un in di vi duo, una cop pia o un grup po di bam bi ni, ado le scen ti e adul ti,
con at ti vi tà che han no pre ci si obiet ti vi e sono cor re da te da ido nei me to di e stru men ti fi lo- 
so fi ci che con sen to no di rag giun ger li. È una nuo va e in sie me an ti ca di men sio ne del la fi lo- 
so fia che aiu ta le per so ne a ri flet te re sul la pro pria vi sio ne del mon do con di vi so con al tri e
che as si ste nel la ge stio ne di espe rien ze pro ble ma ti che di va ria ori gi ne e na tu ra.

Prin ci pa li Pra ti che Fi lo so fi che:
Pra ti che Fi lo so fi che di grup po e dia lo go so cra ti co
Con su len za a orien ta men to fi lo so fi co-esi sten zia le
Con su len za eti ca e bioe ti ca cli ni ca
Fi lo so fia con i bam bi ni
Fi lo so fia ap pli ca ta alla me di ci na
Fi lo so fia per le azien de e or ga niz za zio ni
  
La de fi ni zio ne e le me to do lo gie che ap pli chia mo nel la pro fes sio ne e in se gnia- 

mo al ma ster di Mi la no non sono scrit te sul la pie tra ma sono in con ti nua evo lu- 
zio ne. Nel la co stru zio ne del le no stre de fi ni zio ni e nel la la bo rio sa crea zio ne del le
me to do lo gie pre sen ti nel la Tool Box, non rav vi sia mo il pe ri co lo di de li mi ta re, cri- 
stal liz za re, sche ma tiz za re o ca stra re la ric chez za del fi lo so-fa re in pra ti ca. Il no- 
stro obiet ti vo è off ri re a chi usu frui sce del la no stra for ma zio ne e dei no stri ser- 
vi zi la ga ran zia di una pro fes sio na li tà crea ta con anni di stu dio e di pra ti ca sul
cam po. Sa reb be da sprov ve du ti an da re a la vo ra re con i ma la ti on co lo gi ci, con i
de te nu ti in car ce re o con i ma na ger di un’a zien da sul l’or lo del col las so sen za di- 
spor re di ri go ro se me to do lo gie di in ter ven to, ov ve ro pen san do che con una ge- 
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ne ri ca co no scen za del pen sie ro dei fi lo so fi si pos sa no aff ron ta re e ri sol ve re si- 
tua zio ni e con te sti esi sten zia li e or ga niz za ti vi di si cu ra com ples si tà.

Un ap proc cio me to do lo gi co alla di sci pli na è es sen zia le per la for ma zio ne dei
nuo vi coun se lor/con su len ti fi lo so fi ci.  Re cen te men te an che il  Ma ster in Con su- 
len za Fi lo so fi ca  del l’U ni ver si tà di Ve ne zia ha so ste nu to con for za l’e si gen za di
for ni re “me to di” e stru men ti del la di sci pli na e l’in te ra zio ne tra fi lo so fia e psi co- 
lo gia (Pe ris si not to, 2022): i “non me to di” non sono in se gna bi li e, in fat ti, i cor si di
stu dio im po sta ti su que sta base sono sta ti e, lad do ve re si sto no, sono tut t'o ra fal li- 
men ta ri.

Ab bia mo vis su to o ve nia mo ag gior na ti a ri guar do di espe rien ze di Pra ti che Fi- 
lo so fi che ge sti te da con su len ti e for ma to ri che, as su men do po si zio ni an ti-me to- 
do lo gi ste, di mo stra no una pro fon da in ca pa ci tà di ge sti re le at ti vi tà, spe cial men- 
te in si tua zio ni di con flit to o emo ti va men te in ten se, e di so ste ne re le per so ne
che ne era no coin vol te. Con clu dia mo con un ap pel lo al sen so di re spon sa bi li tà
de gli aspi ran ti pro fes sio ni sti nel le Pra ti che Fi lo so fi che: la vo stra ine spe rien za, in
que sto am bi to come in ogni al tra pro fes sio ne, ri schia di ro vi na re l’im ma gi ne
del la di sci pli na e del la ca te go ria pro fes sio na le. L’in vi to è quel lo a for mar si in
ma nie ra ri go ro sa alla di sci pli na/pro fes sio ne, op pu re, se già for ma ti al l’an ti-me- 
to do lo gi smo, di se der si al ta vo li no del fi lo so fo per sti la re, nero su bian co, come
si in ten de in ter ve ni re nei di ver si am bi ti di ap pli ca zio ne, con qua li stru men ti fi- 
lo so fi ci si può fare e per ché do vreb be es se re effi  ca ce e non dan no so per le per- 
so ne. Fare que sto si gni fi ca as su me re un at teg gia men to “me to do lo gi co” e re spon- 
sa bi le, nei con fron ti dei col le ghi e, so prat tut to, di co lo ro che usu frui sco no dei
ser vi zi ero ga ti.

  
E così, ve nia mo a que sto ric co nu me ro del la no stra Ri vi sta, nu me ro in cui

com pa io no do di ci ar ti co li a fir me di ver se, nomi noti in al cu ni casi, nomi meno
noti e voci nuo ve di al lie vi e al lie ve del Ma ster in Coun se ling Fi lo so fi co Prag ma
di Mi la no che, con il loro con tri bu to di gio va ni pro fes sio ni sti ap pe na di plo ma ti
o in cor so di for ma zio ne, ren do no va rie ga to il pa no ra ma del le ri fles sio ni teo ri- 
che e del le espe rien ze pra ti che pre sen ta te in con te sto. Ap pa re così al let to re una
po li fo nia di voci e di temi che ri suo na no si mul ta nea men te, cia scu na con una
pro pria e di stin ta in di vi dua li tà, per ché di ver si sono gli stru men ti teo ri ci e pra ti- 
ci con cui ogni sin go lo au to re e au tri ce ester na e co mu ni ca la pro pria espe rien- 
za fi lo so fi ca e pro fes sio na le.

Come in ogni po li fo nia, la di ver si tà stru men ta le e vo ca le con cor re a dar vita a
me lo die sin go la ri, re go la te però da un iden ti co prin ci pio ar mo ni co. Il prin ci pio
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ar mo ni co sot te so al com ples so co strut to di que sto nu me ro del la no stra ri vi sta è
l’at ten zio ne alla po ten za e al l’am bi gui tà del la pa ro la e alla fun zio ne del l’a scol to, che ne
è il co rol la rio ne ces sa rio: non si dà at ten zio ne alla pa ro la se non si at ti va quel si- 
len zio con sa pe vo le che ren de pos si bi le l’a scol to.

Come, in fat ti, si po treb be far ri vi ve re quel l’an ti ca di men sio ne del la fi lo so fia che
aiu ta le per so ne a ri flet te re sul la pro pria vi sio ne del mon do con di vi so con al tri – se con do
quan to re ci ta la de fi ni zio ne del MISE so pra ri por ta ta - e as si ste re un in ter lo cu- 
to re, che si ri vol ge al pro fes sio ni sta del le pra ti che fi lo so fi che, nel la ge stio ne di espe- 
rien ze pro ble ma ti che di va ria ori gi ne e na tu ra, se non si isti tuis se nel dia lo go tra con- 
su len te e con sul tan te quel lo spa zio tem po ra le di si len zio che solo con sen te l’a- 
scol to del le in fi ni te sfu ma tu re del le pa ro le agi te nel l’in ter lo cu zio ne?

In que sto tipo di ascol to si dà la par ti co la ri tà del l’e ti ca del dia lo go fi lo so fi co,
che mira a far ap pren de re a leg ge re sé stes si con le pa ro le del la fi lo so fia. Il che è
tut t’al tra cosa dal l’affi  dar si alla com pe ten za te ra peu ti ca psi co lo gi ca o psi coa na li- 
ti ca. Tra un ap proc cio psi coa na li ti co e un ap proc cio fi lo so fi co non v’è solo una
diff e ren za di lin guag gio, la diff e ren za sta nel la strut tu ra del la re la zio ne che si
in stau ra tra chi chie de e chi è chia ma to a ri spon de re: chi ri spon de con la fi lo so- 
fia sa che può solo apri re del le cre pe nel le rap pre sen ta zio ni usua li che oc clu do- 
no la li ber tà di ve de re e di sen ti re.

Per ciò sia mo te nu ti, in quan to fi lo so fi e pro fes sio ni sti del le Pra ti che Fi lo so fi- 
che, a in ter ro gar ci sul la con si sten za del la pa ro la, sul le am bi gui tà dei ter mi ni che
de ri va no dai con di zio na men ti del lin guag gio e dal la ve lo ci tà sin co pa ta del la co- 
mu ni ca zio ne me dia ti ca, so prat tut to nel la con giun tu ra at tua le, tem po in cui sia- 
mo espo sti a un so vrac ca ri co in for ma ti vo cre scen te, con il qua le ci vie ne im pli- 
ci ta men te chie sto di ac cet ta re sen za in da gi ni tut to ciò che ci vie ne off er to.

L’e ti ca del la pa ro la fi lo so fi ca muo ve dal pre sup po sto che le pa ro le met ta no a
es se re il mon do, che il no stro mon do si de li nei gra zie alla vi sio ne che ne ab bia- 
mo e quel la vi sio ne è crea ta dal le pa ro le che pos se dia mo. Per que sto le vi sio ni
del mon do sono mo di fi ca bi li: se il no stro dire si am plia e si ar ric chi sce di un les- 
si co e di una sin tas si nuo va, si pos so no ap pa ri re nuo vi oriz zon ti di sen so e nuo vi
si gni fi ca ti per rior di na re l’e spe rien za, per mo di fi ca re la per ce zio ne de gli al tri e
di noi stes si.

Ed è pro prio que sto in ten to eti co a co sti tui re il prin ci pio ar mo ni co sot te so a
que sto nu me ro del la ri vi sta, che affi o ra fin dal l’in ci pit dei pri mi due ar ti co li e
poi, pa le se men te, nel sus se guir si dei vari te sti, per ché le tan te voci si im pe gna no
a far de can ta re pa ro le usua li e meno usua li. Far de can ta re, nel sen so pro prio di
ren de re pura un’i dea, li be ran do la da tut to ciò che non è per fet ta men te fuso con
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essa; nel sen so fi gu ra to di li be ra re da so vra strut tu re, da ele men ti estra nei i vo ca- 
bo li che ap par ten go no alla co mu ni ca zio ne quo ti dia na. Tale in ten to ar mo ni co fa
sì che ognu no di que sti te sti con tri bui sca a crea re un va rie ga to tes su to po li cro- 
mo.

Una po li cro mia di pa ro le e im ma gi ni co sti tui sce, in fat ti, il tes su to di que sto
nu me ro: nel la pri ma se zio ne teo ri ca pa ro le qua li - guer ra, po le mos ver sus sta sis; co- 
scien za/li ber tà di co scien za; ma te ria mu si ca le/les si co mu si ca le; si len zio/ascol to;
eros/mor te; pau ra/sgo men to; do ve re/ob bli go; no stal gia/le ga me al pas sa to - ven- 
go no smon ta te teo ri ca men te, o me glio de ci fra te, ov ve ro sve la te at tra ver so la ri- 
co stru zio ne del loro eti mo o dei con te sti sto ri co so cia li e cul tu ra li in cui si sono
de po si ta te le loro più co mu ni con no ta zio ni.

Nel la se con da se zio ne, de di ca ta alle espe rien ze di pra ti ca fi lo so fi ca, al tre
espres sio ni qua li - giu sti zia ri pa ra ti va e me di ci na del le ca ta stro fi; va lo re pe da go- 
gi co e for ma ti vo del la mu si ca; al le na men to a una men te ar ma ta; ar ma tu ra fi lo- 
so fi ca; il va lo re di una co mu ni tà nel la vita ci vi ca – ven go no po ste, em ble ma ti ca- 
men te, come chia vi di in ter pre ta zio ne di una si tua zio ne pro ble ma ti ca e come
vei co lo er me neu ti co di so lu zio ne del la si tua zio ne stes sa in una pra ti ca la bo ra to- 
ria le.

I di ver si sti li di scrit tu ra co sti tui sco no un’ul te rio re ric chez za: chi leg ge, in fat ti,
si tro ve rà a con fron tar si con scel te les si ca li di ver si fi ca te tra loro ma affi  ni, per- 
ché uni for mi sono la sin tas si e la se man ti ca che le ac co mu na no. Se, come tut ti
sap pia mo, la sin tas si è l’in sie me del le re go le che per met to no alle pa ro le di una
lin gua di com bi nar si for man do del le fra si, gli au to ri e au tri ci dei te sti che vi
pro po nia mo di se gui to ri ve la no il ri spet to di una co mu ne sin tas si, pur nel la sin- 
go la ri tà del loro les si co, de ter mi na to an che dal le loro espe rien ze cul tu ra li e pro- 
fes sio na li e dal l’ap par te nen za a ge ne ra zio ni di ver se.

Ana lo ga men te ap pa re, nel la let tu ra, il ri spet to di una co mu ne se man ti ca. La
sin tas si e la se man ti ca che ac co mu na no gli ar ti co li è la re go la del la ri cer ca del la
per spi cui tà del la pa ro la, cioè di ri por ta re ogni pa ro la alla sua evi den za, alla sua
con grua chia rez za, per ché in ogni te sto è pre sen te l’in ten to di scan da glia re i
sim bo li lin gui sti ci di uso col let ta neo, dis-fa cen do le in cro sta zio ni se di men ta te nel- 
l’u so quo ti dia no che si nu tre sol tan to del buon sen so co mu ne.

Buo na let tu ra.
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POLEMOS. LA FILOSOFIA COME GUERRA.
UMBERTO CURI

Ab stract
Im ma gi nia mo la guer ra come un fe no me no de va stan te e ir ra zio na le, che

scon vol ge l’a bi tua le sta to di pace. Ma alle ori gi ni del pen sie ro oc ci den ta le, po le- 
mos è pa dre e so vra no di tut te le cose: un po te re che di stin gue e allo stes so tem- 
po ge ne ra. [1]

  
Pa ro le chia ve
Po le mos, con flit to, con trad di zio ne, ge ne ra zio ne, sta sis
  
  
  
  
  
Rin gra zio la dot to res sa Mad da le na Bi sol lo e il dot tor Luca Nave del l’in vi to alle

at ti vi tà del Ma ster in Coun se ling Fi lo so fi co Prag ma. Come è sta to ri cor da to, non
è la pri ma vol ta che par te ci po al la vo ro en co mia bi le che vie ne svol to da que sta
As so cia zio ne e devo dire che con ser vo un ri cor do mol to pro po si ti vo, in ma nie ra
par ti co la re, del cli ma di dia lo go che si rie sce fa cil men te a in stau ra re, pro ba bil- 
men te per ché co lo ro che se guo no le at ti vi tà di Prag ma han no già suffi  cien te- 
men te con so li da ta una loro com pe ten za nel l’am bi to del la fi lo so fia e sono mos si
da mo ti va zio ni di ca rat te re cul tu ra le e, più in ge ne ra le, in tel let tua le, che van no
al di là del la pura e sem pli ce ri ce zio ne di al cu ni con te nu ti.

Vor rei ten ta re di pro por vi un per cor so di ri fles sio ne da svi lup pa re, per quan- 
to è pos si bi le, in ma nie ra dia lo gi ca, con fron tan do pun ti di vi sta che, al me no al- 
l’i ni zio, non po tran no che es se re pun ti di vi sta an che for te men te dis so nan ti.

Com ple to que sto pre am bo lo in tro dut ti vo pren den do uno spun to che ho avu- 
to l’op por tu ni tà di co glie re pro prio en tran do nel l’au la.

Il tema del la guer ra, che aff ron tia mo oggi e che svi lup pe re te in que ste due
gior na te di la vo ro, è un tema che si pre sta a es se re trat ta to in una chia ve pre va- 
len te men te emo ti va o esi gen zia le; co lo ro che han no ten ta to di svi lup pa re un ra- 
gio na men to sul la guer ra e sul rap por to tra guer ra e po li ti ca, sono sta ti con si de- 
ra ti espo nen ti di una cul tu ra fi lo so fi ca di orien ta men to rea zio na rio, sono sta ti
con si de ra ti espo nen ti del la, pe ral tro ric ca, tra di zio ne del pen sie ro di de stra.
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Quel lo che vor rei cer ca re, con il vo stro aiu to e la vo stra col la bo ra zio ne, di
fare oggi, è pre scin de re to tal men te da op zio ni di ca rat te re ideo lo gi co pre li mi- 
na re e cer ca re, per quan to è pos si bi le, un ap proc cio ra zio na le al pro ble ma del la
guer ra e al rap por to tra guer ra e po li ti ca. Ap proc cio ra zio na le che ci por te rà a
sfa ta re al cu ni lo ghi co mu ni e a ri co no sce re al cu ne ca rat te ri sti che in trin se che
del la guer ra che, come ac cen na va Luca Nave in pre ce den za, non può es se re ri- 
dot ta alla pura e sem pli ce di men sio ne di strut ti va. Co min cia mo ora il per cor so,
con la rac co man da zio ne di in ter rom per mi o di in ter ve ni re in qua lun que mo- 
men to, in ma nie ra tale da av via re un dia lo go fra di noi.

Par ti rò ri fe ren do vi tre epi so di, tra loro mol to di ver si, ol tre che lon ta ni nel
tem po, che ci con sen to no di av via re una pri ma ri fles sio ne sul ca rat te re del la
guer ra e sul rap por to tra guer ra e po li ti ca.

Par to con un an da men to cro no lo gi ca men te re tro gra do da un epi so dio che si
si tua nel 1920. In quel l’an no si sono con clu se da poco le osti li tà del la pri ma
gran de guer ra che la sto ria del l’u ma ni tà ab bia co no sciu to, la Pri ma guer ra
mon dia le, quan do un pe rio di co in gle se di lar ga diff u sio ne lan cia una spe cie di
son dag gio tra i suoi let to ri, chie den do di in di ca re il ti to lo più ecla tan te che po- 
treb be es ser vi per l’ar ti co lo di un quo ti dia no. Cia scu no dei let to ri era in vi ta to a
im ma gi na re qua le po tes se es se re il ti to lo di un ar ti co lo ca pa ce di su sci ta re sor- 
pre sa, stu po re, con le con se guen ze che noi fi lo so fi ben sap pia mo, pos sa no sca tu- 
ri re dal lo stu po re. Que sto sin go la re con cor so vie ne vin to da un let to re che ha
pro po sto il se guen te ti to lo: L’ar ci du ca Fran ce sco Fer di nan do è vivo; la Pri ma
guer ra mon dia le è sta ta com bat tu ta per er ro re.

È un ti to lo che stuz zi ca la cu rio si tà, l’im ma gi na zio ne dei pos si bi li let to ri e che
sug ge ri sce al cu ne con si de ra zio ni sul le qua li ve dre mo più avan ti.

Il se con do epi so dio è quel lo che tro via mo de scrit to nei Viag gi di Gul li ver,
quan do il pro ta go ni sta, che è giun to nel la ter ra di Lil li put, vie ne a co no scen za
del l’e si sten za di una guer ra san gui no sa, che si pro trae da mol ti anni, sen za che
si pon ga no le pre mes se per il rag giun gi men to del la pace, tra gli abi tan ti di Lil li- 
put, i lil li pu zia ni, e gli abi tan ti del vi ci no ter ri to rio di Ble fu scu. Una guer ra par- 
ti co lar men te aspra e san gui no sa, per la qua le non si rie sce a in tra ve de re una
im mi nen te so lu zio ne.

Gul li ver re sta par ti co lar men te sor pre so nel l’ap pren de re le ra gio ni del la guer- 
ra: si com bat te da anni per ché tra Lil li put e Ble fu scu è nata una con te sa su
come ta glia re le uova sode. I lil li pu zia ni aff er ma no che van no ta glia te lon gi tu di- 
nal men te, gli abi tan ti di Ble fu scu, in ve ce, in ma nie ra oriz zon ta le. Non es sen do
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sta to rag giun to un com pro mes so tra que ste due po si zio ni op po ste, la guer ra di- 
vam pa da anni con gran de tri bu to di vit ti me.

Noi ri cor dia mo tut ti la pri ma gran de guer ra di cui esi sta una te sti mo nian za
scrit ta: la guer ra di Tro ia. È una guer ra che sto ri ca men te si col lo ca al l’in cir ca
tra il se co lo XI e il se co lo IX a. C. e che ha as sun to, col pas sa re del tem po, una
fun zio ne ar che ti pi ca: è la guer ra per an to no ma sia; quel la che san zio na un si ste- 
ma di va lo ri ri spet to ad un al tro, che ci con se gna un co di ce di com por ta men to,
re la ti vo ai prin ci pa li pro ta go ni sti del la guer ra, e che ci con se gna al cu ne ico ne
de sti na te a re sta re pun ti di ri fe ri men to em ble ma ti ci: il co rag gio e l’in tra pren- 
den za di Achil le, l’a stu zia di Ulis se, la re ga li tà di Pria mo, il ca rat te re in di fe so e
sot to mes so di An dro ma ca, che sup pli ca va na men te il ma ri to, Et to re, di non
scen de re in bat ta glia con tro Achil le.

La guer ra di Tro ia non è una guer ra qua lun que; se con do gli stu di an che più
re cen ti, è quel la che se gna la frat tu ra sto ri ca tra orien te e oc ci den te, tra Asia ed
Eu ro pa; e è a par ti re dal la guer ra di Tro ia che muo ve an che la tra di zio ne cul tu- 
ra le del l’oc ci den te.

Gran de im por tan te spar tiac que sto ri co, al qua le ci si può ri fe ri re an che per la
de fi ni zio ne dei va lo ri prin ci pa li a cui ispi ra re l’at ti vi tà uma na.

Tut to que sto è am pia men te noto. Meno note sono, in ve ce, la ri cer ca del le cau- 
se che sono al l’o ri gi ne del la guer ra di Tro ia. Ci sia mo abi tua ti, per la no stra con- 
sue tu di ne ai ban chi di scuo la, a ri te ne re che la guer ra di Tro ia sia sta ta sca te na ta
per via del l’ol trag gio pa ti to da gli Achei con il ra pi men to di Ele na che, con sen- 
zien te o meno (que sto è an co ra un pun to con tro ver so), sa reb be sta ta con dot ta
nel la cit tà di Tro ia, vio lan do, tra l’al tro, le re go le del la xe nia, cioè le re go le in vio- 
la bi li del l’o spi ta li tà, per cui Pa ri de avreb be ri spo sto al l’o spi ta li tà ri ce vu ta ra pen- 
do la gio va ne don na e con du cen do la a sé a Tro ia.

Quel lo che si igno ra è che que sta ver sio ne, che è una ver sio ne dal la qua le non
esce bene l’im ma gi ne di Ele na, per ché è evi den te che Ele na, in qual che modo,
ha fa vo ri to il com pier si di un atto che ha poi de ter mi na to una lun ga guer ra du- 
ra ta die ci anni. Que sta ver sio ne, se con do la qua le Ele na sa reb be sta ta con sen- 
zien te e cor re spon sa bi le del la guer ra, è una ver sio ne mi no ri ta ria; è la ver sio ne
che vie ne sug ge ri ta da Ome ro, che vie ne ori gi na ria men te pro po sta da Ste si co ro,
che vie ne an che in di ca ta come pos si bi le dal lo sto ri co Ero do to; ma non è la ver- 
sio ne do mi nan te. La ver sio ne do mi nan te è quel la se con do la qua le Ele na avreb- 
be se gui to, suo mal gra do, co lui che l’a ve va ra pi ta, ma la nave che por ta va i due
gio va ni a Tro ia, a se gui to di una gran de tem pe sta, sa reb be sta ta co stret ta a ri pa- 
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ra re in un por to del l’E git to; in que sto por to sa reb be ri ma sta per die ci anni sen za
che mai Ele na fos se sta ta in con di zio ni di rag giun ge re Tro ia.

Al l’o bie zio ne di quel li che di co no che nell’ Ilia de Ome ro se gna la che i com bat- 
ten ti gre ci ve de va no sui mer li del la cit tà for ti fi ca ta di Tro ia ag gi rar si la si luet te
di Ele na; in par ti co la re Eu ri pi de ri spon de che quel la non era che l’i co na di Ele- 
na, la sua im ma gi ne, era il suo ei do lon, il suo fan ta sma.

In al tre pa ro le, Ele na non sa reb be mai giun ta a Tro ia e sa reb be quin di del tut- 
to non re spon sa bi le del la guer ra de cen na le che si è com bat tu ta.

Uno de gli epi so di che vie ne ri fe ri to è che il poe ta Ste si co ro avreb be scrit to
una ode nel la qua le im pu ta va ori gi na ria men te a Ele na il tra di men to con sen sua- 
le e avreb be par la to di lei come la don na da due, tre ma ri ti, con una for te stig- 
ma tiz za zio ne; ma le fon ti rac con ta no che, es sen do sta ta un’in fa mia que sta im- 
pu ta zio ne, Ste si co ro sa reb be sta to ac ce ca to e gli sa reb be sta ta re sti tui ta la vi sta
solo dopo che lo stes so ha com po sto un ode ri pa ra to ria in ono re di Ele na, in
qual che modo ne gan do l’im pu ta zio ne da cui era par ti to.

Que sto epi so dio me ri te reb be di es se re svi lup pa to per ché è col le ga to con un
pas sag gio fon da men ta le di uno dei più im por tan ti dia lo ghi di Pla to ne: il Fe dro.

Nel Fe dro si sus se guo no di ver si di scor si che ri guar da no l’Eros, l’a mo re. Uno
dei di scor si è quel lo che vie ne pro nun cia to da So cra te, il qua le, pri ma di co min- 
cia re il suo di scor so re la ti vo a Eros si co pre il capo e solo in un se con do mo men- 
to, con fu tan do se stes so del di scor so che ave va fat to, si sco pre il capo. Que sta
ope ra zio ne di co per tu ra/sco per tu ra ri chia ma la no zio ne di ve ri tà come ale theia,
cioè come non na scon di men to. Pla to ne, nel de scri ve re que sta du pli ci tà di fase:
un So cra te che diff a ma Eros, con il capo ve la to, poi col capo sco per to, ri man- 
gian do si il di scor so em pio che ha svol to su Eros dice “So cra te ha fat to quel lo che
do vre mo fare sem pre an che noi: ab ban do na re la pri ma odos, la pri ma stra da,
quel la che ci ha por ta to a im pu ta re a Eros ciò che è ne ga ti vo, per in tra pren de re
una pa li no dos”, ter mi ne che vie ne di so li to tra dot to con pa li no dia, ri tor na re in- 
die tro ri spet to alla stra da che ave va in tra pre so.

Pla to ne con ti nua di cen do che So cra te fa coi di scor si in tor no al l’a mo re, un pri- 
mo di scor so em pio nei con fron ti di eros e poi la pa li no dia, cioè il ri tor na re in die- 
tro.

Ri cor do in cosa con si stes se la pa li no dia di Ste si co ro, sono tre ver si di gran de
sug ge stio ne:
“Non è vero quel di scor so.
Non sa li sti sul le so li de navi,
non ve de sti le tor ri di Tro ia”.[2]
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È un pas sag gio mol to in ten so, dove la pa li no dia non è una nuo va ode, ma la
con fu ta zio ne del l’o de pre ce den te: non, non, non; non è vero il di scor so, non è
vero che sa li sti sul le so li de navi, non ve de sti le tor ri di Tro ia. La guer ra, che è al- 
l’o ri gi ne del la no stra cul tu ra e del la se pa ra zio ne tra orien te e oc ci den te è sta ta
com bat tu ta per un fan ta sma, per una don na che non è mai ar ri va ta a Tro ia, che
non ha tra di to il ma ri to, che è sta ta in giu sta men te diff a ma ta; e l’ab bon dan te
spar gi men to di san gue di una guer ra du ra ta die ci anni è sta ta per un fan ta sma.

Che cosa emer ge da que sti tre epi so di che sono cer ta men te di ver si, lon ta ni nel
tem po e, qual cu no come quel lo del quo ti dia no in gle se è poco più che una cu- 
rio si tà aned do ti ca? Emer ge la con vin zio ne che la guer ra sia un fe no me no ir ra- 
zio na le, che può sca te nar si per mo ti vi ba na li, come quel lo ri guar dan te la tec ni ca
di ta glia re le uova, o ad di rit tu ra che può svol ger si per un fan ta sma. Im pli ci to in
que sti epi so di è la con vin zio ne che la guer ra è un fe no me no tal men te ir ra zio na- 
le che può es se re spie ga ta sol tan to at tra ver so una ri co stru zio ne che evi den zi la
man can za di ogni cau sa e fon da men to ra zio na le del lo svi lup po del la guer ra. La
guer ra è come noi vor rem mo pen sar la; ci pia ce reb be po ter dire che è uno sca- 
te na men to fol le e ir ra zio na le; ci pia ce reb be po ter pen sa re che si trat ti di una
con di vi sio ne pa to lo gi ca, sto ri ca men te iso la ta, de sti na ta a es se re su pe ra ta dal la
pra ti ca del la pace. Pos sia mo, dal pun to di vi sta ra zio na le con di vi de re que sto
pre sup po sto che fa del la guer ra un de plo re vo le ma lin te so per evi ta re il qua le
ba sta evi ta re di con flig ge re per de ci de re come si ta glia un uovo. È un ma lin te so
de plo re vo le la guer ra, è un fe no me no ir ra zio na le? Ma come è sta ta pen sa ta la
guer ra nel la tra di zio ne fi lo so fi ca oc ci den ta le?

Nel la men ta li tà gio va ni le sem bra es se re im me dia ta, in tui ti va la con vin zio ne
che la con di zio ne nor ma le è la pace, tur ba ta da qual che av ve ni men to ec ce zio- 
na le in cui pre val ga la sel vag gia fe ri ni tà del la guer ra; noi non osia mo im ma gi- 
na re che ci pos sa es se re del le ra gio ni che sono a fon da men to del di va ri ca re dei
con flit ti. Que sto è quel lo che noi pen sia mo istin ti va men te, emo ti va men te, esi- 
gen zial men te vor rem mo che fos se. Come è sta ta pen sa ta la guer ra dai gran di
au to ri del la tra di zio ne del l’oc ci den te?

Alle ori gi ni del la tra di zio ne oc ci den ta le sia mo in pre sen za di una sen ten za che
cor ri spon de al fram men to B53 di Era cli to che re ci ta “Po le mos pan ton pa ter pan ton
ba si leus”: il po le mos, che vuol dire la guer ra (ma come ve dre mo vuol dire qual co- 
sa di più che la guer ra sto ri ca men te de ter mi na ta), il po le mos è pan ton, di tut te le
cose, pa ter, cioè pa dre. Per chè? Pa ter pan ton ba si leus è un’e spres sio ne tec ni ca del la
lin gua gre ca e sta ad in di ca re il modo in cui è con ce pi to dio. Dio è pa ter e ba si- 
leus, cioè: pa dre e re, pa dre e so vra no. Il po le mos, dice Era cli to, è pa dre e so vra no
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di tut te le cose; poi la sen ten za ag giun ge: “gli uni in di ca come schia vi, gli al tri
come li be ri”. Gli uni li fa ri co no sce re come uo mi ni, gli al tri come dei. Po le mos è
pa dre e re di tut te le cose: ha cioè le stes se at tri bu zio ni di Zeus. Pa dre vuol dire
che ge ne ra; se il re è co lui che go ver na, il pa dre è co lui che ge ne ra.

Il po le mos, quin di, non è aff at to di strut ti vo, ma è, al con tra rio ge ne ra ti vo; per
ren de re più evi den te que sto ra gio na men to Era cli to ag giun ge due fun zio ni fon- 
da men ta li del po le mos: con sen te di ri co no sce re gli uo mi ni ri spet to agli dèi, con- 
sen te di in di ca re che è li be ro ri spet to a chi è schia vo. È il po le mos che isti tui sce la
con di zio ne di li ber tà dal la schia vi tù.

Mar tin Hei deg ger ri co no sce nel po le mos era cli teo l’an ti ci pa zio ne di ciò che egli
ri tie ne es se re ca rat te ri sti co del la real tà. Se con do Hei deg ger la real tà è con flit to,
con trad di zio ne; ma non con trad di zio ne dia let ti ca che può es se re su pe ra ta nel la
sin te si, ma con trad di zio ne in cui i ter mi ni del la con trad di zio ne re sta no ine vi ta- 
bil men te aper ti e con flit tua li. C’è poi una fol go ran te in ter pre ta zio ne del fram- 
men to B53 di Era cli to da par te di Der ri da nel sag gio in ti to la to “L’o rec chio di
Hei deg ger” che è com pre so nel li bro, cu ra to da Mau ri zio Fer ra ris, “La mano di
Hei deg ger”. Que sto fram men to era cli teo, a diff e ren za di ciò che si dice, non è
una sem pli ce enun cia zio ne poe ti ca, ma è il ri co no sci men to del ca rat te re strut- 
tu ran te e ge ne ra ti vo del la guer ra.

Sia mo abi tua ti a con si de ra re che la ca rat te ri sti ca fon da men ta le del la guer ra
sia il suo ca rat te re di strut ti vo, de sta bi liz zan te, men tre ciò che a par ti re da Era- 
cli to è il ca rat te re pro dut ti vo del la guer ra che pro du ce nuo vi or di ni, che con fe- 
ri sce una for ma ai pro ces si di tra sfor ma zio ne eco no mi ca e so cia le.

Ciò che Era cli to dice con que sta ful mi nan te sen ten za adom bra que sto ca rat te- 
re spe ci fi co del la guer ra. Se vo les si in di car vi un per cor so, le tap pe fon da men ta li
che pos so pro por vi sa reb be ro: Era cli to, Em pe do cle, dove i prin ci pi fon da men- 
ta li sono: nei kos, cioè con flit to e phi lia ov ve ro amo re, che sono prin ci pi di ca rat te- 
re co smo lo gi co, sal vo che, a diff e ren za di ciò che, abu si va men te, trop po spes so
si dice, nel la fase in cui pre va le l’a mo re, tut to è in di stin to, in de ter mi na to, non ha
for ma, men tre il di ve ni re co min cia quan do pre va le il con flit to, la con trad di zio- 
ne tra i vari ele men ti.

Il per cor so po treb be es se re: Era cli to: fram men to 53 e an che fram men ti re la ti- 
vi al po le mos, col le ga ti a que sto fram men to 53; in di che rei qui an che Hei deg ger
col sag gio che com pa re nel 1933. In que sto sag gio Hei deg ger ri co no sce, nel la
con ce zio ne era cli tea del po le mos, ciò che egli stes so con si de ra es se re de ci si vo nel- 
la strut tu ra zio ne del la real tà; il fat to cioè che la real tà sia con trad di zio ne, con- 
flit to, scon tro, po le mos, po si zio ne del l’u no con tro l’al tro: la real tà è con flit to del- 
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l’u no con tro l’al tro; la real tà è con trad di zio ne. Hei deg ger, va lo riz zan do il fram- 
men to di Era cli to, tra du ce po le mos col ter mi ne te de sco Kam pf, che vuol dire con- 
flit to, lot ta; in qual che modo po treb be si gni fi ca re guer ra, ma è so prat tut to una
for ma di lot ta che non si iden ti fi ca con una guer ra sto ri ca men te de ter mi na ta,
ma come prin ci pio me ta fi si co.

É in que sto anno, 1933, che ac ca do no due cose fon da men ta li: Hei deg ger aspi- 
ra a es se re no mi na to ret to re del l’U ni ver si tà di Fri bur go e gli vie ne fat to sa pe re
che, per es se re no mi na to ret to re è ne ces sa rio che pren da la tes se ra del par ti to
Na zio nal So cia li sta gui da to da Hi tler; cosa che Hei deg ger fa, pren de la tes se ra
ma non la rin no va, di ven ta ret to re del l’U ni ver si tà di Fri bur go, si di met te dal la
ca ri ca di ret to re, ma que sto pas sag gio re ste rà come un mar chio in fa man te, per- 
ché Hei deg ger ha ac ce du to a una vi sio ne op por tu ni sti ca pur di co ro na re la sua
am bi zio ne a di ven ta re ret to re.

Il tut to po te va an che ri sol ver si in ma nie ra non trau ma ti ca, se non fos se sta to
per un al tro epi so dio av ve nu to nel 1933. Po chi mesi dopo aver scrit to il suo sag- 
gio, nel qua le Hei deg ger iden ti fi ca va il po le mos era cli teo come prin ci pio me ta fi si- 
co del la real tà, come con flit to, scon tro, tra du cen do il ter mi ne gre co con kam pf,
qual che set ti ma na dopo ve ni va pub bli ca to un li bro col ti to lo Mein Kam pf di
Adolf Hi tler. Que sto li bro rap pre sen ta il pro gram ma po li ti co del par ti to Na zio- 
nal So cia li sta. Men tre la cir co stan za del la no mi na di ret to re, a un cer to mo men- 
to vie ne di men ti ca ta, come una sor ta di in ci den te di per cor so, i cri ti ci di Hei- 
deg ger han no ri co no sciu to nel la in ter pre ta zio ne che il fi lo so fo ha pro po sto di
Era cli to, il de bi to nei con fron ti del Mein Kam pf; in al tre pa ro le, Hei deg ger avreb- 
be va lo riz za to il fram men to 53 per un in di ret to omag gio ser vi le nei con fron ti
del nuo vo can cel lie re del la Re pub bli ca te de sca Adolf Hi tler. Di qui un mar chio
in fa man te che non può es se re can cel la to. Per ca pi re que sta con tro ver sia è op- 
por tu no ri fe rir si al sag gio di Der ri da che ri sta bi li sce la ve ri tà sto ri ca e con cet- 
tua le e, in qual che modo as sol ve Hei deg ger.

In tem pi re cen ti, poi, sono sta ti pub bli ca ti i Qua der ni neri, che han no do cu- 
men ta to una ade sio ne al Na zio nal So cia li smo che non può es se re con tro ver sa;
in par ti co la re, al cu ne for mu la zio ni espli ci ta men te an ti se mi te, con te nu te nei
Qua der ni neri stan no a te sti mo nia re che l’a de sio ne di Hei deg ger al na zi smo non
si li mi ta al 1933 ma è qual co sa che cor ri spon de pro fon da men te al pen sie ro hei- 
deg ge ria no.

Era cli to, Em pe do cle, Pla to ne. Si trat ta di su pe ra re una cer ta rap pre sen ta zio ne
edul co ra ta del la fi gu ra di Pla to ne e, più in ge ne ra le, del suo pen sie ro. L’im ma gi- 
ne che ci vie ne re sti tui ta da gli stu di pla to ni ci è quel la se con do la qua le Pla to ne è
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un fi lo so fo idea li sta, il cui pen sie ro è effi  ca ce men te rap pre sen ta to da quel qua- 
dro di Raff ael lo che è la “Scuo la di Ate ne”, dove al cen tro cam peg gia no due fi- 
gu re: una col dito ri vol to ver so il cie lo, Pla to ne, che in di ca la real tà del le idee;
l’al tro in di ca la mano la ter ra, Ari sto te le, che fa ri fe ri men to alla con cre tez za del- 
l’in di vi duo. Que sto è lo sche ma abi tua le di let tu ra del pen sie ro pla to ni co e del
suo rap por to con co lui che svi lup pe rà le sue teo rie: Ari sto te le.

In nan zi tut to, idea li smo è un ter mi ne sco no sciu to nel l’an ti ca Gre cia; è sco no- 
sciu to an che nel le lin gue mo der ne e vie ne in tro dot to per la pri ma vol ta tra la
fine del Set te cen to e l’i ni zio del No ve cen to nel dia lo go a di stan za tra He gel, Fi- 
ch te e Schel ling. È un ter mi ne, un con cet to in tro va bi le nel la fi lo so fia che pre ce- 
de l’i dea li smo clas si co te de sco.

Sfi do qual cu no a ci tar mi un pas sag gio dei dia lo ghi in cui Pla to ne usi l’e spres- 
sio ne “dot tri na del le idee”; so prat tut to che con no ti l’i dea, non come la for ma ra- 
zio na le del fe no me no, per ché è que sto che in ten de Pla to ne quan do usa il ter mi- 
ne ei dos, mor phé, che sono ter mi ni si no ni mi: al lu de alla co sti tu zio ne ra zio na le del
fe no me no. Quan do lui vede una mol te pli ci tà di ca val li, che sono ciò che mi è
at te sta to dal la mia espe rien za sen si bi le, ri co no sco che c’è qual co sa che, nel le dif- 
fe ren ze, le ac co mu na. Que sto qual co sa io la chia mo “idea”, ma per ché io pos sa
con si de ra re che que sta idea ab bia una sua real tà au to no ma, ma per ché ri co no- 
sco che, alla base del la mol te pli ci tà sen si bi le, c’è un prin ci pio di or ga niz za zio ne
ra zio na le. Witt gen stein è uno di quel li che ha ca pi to di più Pla to ne e ha re si sti to
alla ten ta zio ne di cri stal liz za re il rap por to tra Pla to ne e Ari sto te le come la
“Scuo la di Ate ne”. Que ste cri stal liz za zio ni, ap pa ren te men te in no cen ti, sono poi
de ci si ve per l’in ter pre ta zio ne com ples si va del pen sie ro di un au to re. Uno dei
po chi au to ri ita lia ni che ha com pre so il ca rat te re ar bi tra rio di que sto modo di
rap pre sen ta re la con ce zio ne pla to ni ca de gli eide è sta to Be ne det to Cro ce, quan- 
do ri cor da che il modo abi tua le di pre sen ta re la con ce zio ne che Pla to ne ha del le
“idee” è come se si trat tas se di de scri ve re ca cio ca val li ap pe si al soffi t to: cia scu na
idea sa reb be un ca cio ca val lo ap pe so al soffi t to e quin di, per co no scer la, dob bia- 
mo guar da re in alto, così come le idee as su mo no la for ma di ca cio ca val lo.

Ri spet to a que sta im ma gi na zio ne il pen sie ro di Pla to ne, dal pun to di vi sta po- 
li ti co, è tut t’al tro che un pen sie ro uto pi sti co, come ri sul ta da una let tu ra, che
non sia pre giu di zial men te orien ta ta, del te sto di Pla to ne più im por tan te dal
pun to di vi sta po li ti co: la Po li teia (que sto è il ti to lo ori gi na rio gre co di quel dia lo- 
go in die ci li bri di Pla to ne che vie ne abi tual men te tra dot to col ti to lo Re pub bli ca).
Re pub bli ca è una for ma di go ver no diff e ren te dal la oli gar chia, dal la ti ran ni de,
dal la ari sto cra zia, men tre il dia lo go di Pla to ne, col ti to lo Po li teia, vuol dire ciò
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che ri guar da la po lis, lo Sta to, al pun to tale che la tra du zio ne più fe de le al l’o ri gi- 
na le sa reb be: la “Co sti tu zio ne del lo Sta to”.

Qua si con tem po ra nea men te a Pla to ne, cir ca mez zo se co lo pri ma, com pa re un
pam phlet ano ni mo in Ate ne che è vio len te men te an ti de mo cra ti co; que sto pam- 
phlet si in ti to la Athe na ion Po li teia, che vie ne abi tual men te tra dot to “La Co sti tu- 
zio ne de gli Ate nie si”, per ché po li teia si gni fi ca la co sti tu zio ne e non “La Re pub bli- 
ca de gli Ate nie si” che non avreb be al cun si gni fi ca to. Nel dia lo go in ti to la to Po li- 
teia, Pla to ne par la del la guer ra e del suo rap por to con la po li ti ca.

Sono tre i luo ghi fon da men ta li per com pren de re il rea li smo, non l’i dea li smo,
po li ti co di Pla to ne.

Nel se con do e ter zo li bro del la Po li teia, Pla to ne ri co no sce nel la guer ra un fat- 
to re pro dut ti vo di Sta to: la guer ra pro du ce lo Sta to; e lo ri co no sce at tra ver so la
de scri zio ne che fa So cra te sul l’o ri gi ne del lo Sta to, un’o ri gi ne con trat tua li sti ca
ante lit te ram. Lo Sta to si for ma, dice Pla to ne, per ché cia scu no di noi è nato per
fare una buo na cosa nel la vita; cia scu no di noi ha ca rat te ri sti che, qua li tà, po ten- 
zia li tà per fare una sola cosa fat ta bene. Que sta è la ra gio ne per la qua le, se con- 
do Pla to ne, la de mo cra zia è la for ma peg gio re di go ver no dopo la ti ran ni de,
per ché in de mo cra zia tut ti fan no tut to; e il prin ci pio fon da men ta le del le com- 
pe ten ze vie ne dis sol to. In de mo cra zia suc ce de che, se in un’as sem blea si di scu te
su come co strui re una nave e si alza un in ge gne re na va le per dire la sua opi nio- 
ne, tut ti lo stan no sen ti re e nes su no lo con trad di ce; ma se si alza uno e dice
come do vreb be es se re go ver na ta la cit tà, tut ti pen sa no di es se re li be ri di dire la
loro a pari ti to lo di quel lo che ha par la to. Sono tesi pro vo ca to rie che però non
off ro no il pre te sto di quel le in ter pre ta zio ni di Pla to ne in chia ve rea zio na ria, che
sono sta te pro po ste, in ma nie ra par ti co la re da quel la pes si ma ope ra di Karl Pop- 
per, La so cie tà aper ta e i suoi ne mi ci.

Il prin ci pio sul qua le deve fon dar si uno Sta to ben fat to è che cia scu no fac cia
le cose che sa fare. Per la so prav vi ven za è ne ces sa rio che io mi met ta in re la zio- 
ne con al tri che ab bia no com pe ten ze di ver se dal le mie: se io sono ca pa ce di fab- 
bri ca re un paio di scar pe, do vrò ave re una re la zio ne con chi è ca pa ce di pro- 
dur re il cibo, o co strui re un’a bi ta zio ne, di do tar mi di abi ti. La so cie tà na sce da
que sta ne ces si tà di sod di sfa re bi so gni che il sin go lo in di vi duo non è in gra do di
sod di sfa re. Solo che, se con do Pla to ne, una so cie tà che na sce così, sul la base del la
sod di sfa zio ne dei bi so gni ele men ta ri è lo “Sta to dei por ci”, cioè uno Sta to che
cor ri spon de solo ai bi so gni ele men ta ri dei cit ta di ni. Non pos sia mo ac con ten tar- 
ci, dice Pla to ne, di uno Sta to co strui to solo sul sod di sfa ci men to dei bi so gni ele- 
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men ta ri. Sarà ne ces sa rio am pliar lo per po ter sod di sfa re i bi so gni più ma tu ri at- 
tra ver so il po le mos, at tra ver so la guer ra.

La guer ra, in fat ti, con sen te di pas sa re dal lo “Sta to dei por ci” allo sta to a pie no
ti to lo: una co mu ni tà am pia, in cui sia pos si bi le la sod di sfa zio ne al lar ga ta dei bi- 
so gni dei cit ta di ni. Quin di, al l’al tez za del la po li teia, non solo il po le mos non è con- 
dan na to da Pla to ne, ma il po le mos pro du ce lo Sta to, è il fat to re ge ne ra ti vo del lo
Sta to.

Se nel la Po li teia vie ne sot to li nea ta la fun zio ne mor fo ge ne ti ca del la guer ra, nel
Pro ta go ra Pla to ne ar go men ta una tesi che poi tro ve re mo ri pro po sta nel ven te si- 
mo se co lo da un espo nen te del gran de pen sie ro rea zio na rio, Carl Sch mitt, in
me ri to al rap por to tra po li ti ca e guer ra. Nel Pro ta go ra, Pla to ne, at tra ver so un ra- 
gio na men to com ples so, in di ca in che modo la guer ra è par te del la po li ti ca; an ti- 
ci pa quel la con ce zio ne del rap por to po li ti ca–guer ra che Sch mitt pro por rà, ri- 
pren den do Carl Von Clau sewi tz, se con do il qua le “la guer ra non è che la con ti- 
nua zio ne del la po li ti ca con al tri mez zi”. Quin di non vi è an ta go ni smo tra guer ra
e po li ti ca, non vi è una diff e ren za ra di ca le, ma una re la zio ne ci cli ca per cui, a
fasi di guer ra, cor ri spon do no fasi di po li ti ca, ma sen za so stan zia re con di zio ni di
con ti nui tà.

Nel la Po li te la la guer ra ge ne ra lo Sta to, nel Pro ta go ra la guer ra è par te del la
po li ti ca. L’ul ti mo pas sag gio è il dia lo go Le leg gi.

In que sto dia lo go vie ne svi lup pa to un tema che è la di stin zio ne tra po le mos e
sta sis.

Se con do Pla to ne po le mos è la guer ra ester na: io com bat to con tro chi non con- 
di vi de la mia con di zio ne, chi è al tro ri spet to a me; se mi ri fe ri sco alla guer ra tra
Ate ne e Spar ta, quel la non è po le mos, non è la guer ra che in ter vie ne tra ra di cal- 
men te estra nei, per ché ate nie si e spar ta ni han no qual co sa di fon da men ta le co- 
mu ne. La guer ra che in ter vie ne tra co lo ro che han no qual co sa in co mu ne non è
po le mos, ma è sta sis, cioè guer ra ci vi le. Si trat ta di sta bi li re che rap por to c’è tra
po le mos e sta sis e se, at tra ver so que sta di stin zio ne, non pos sia mo ar ri va re a una
con ce zio ne del la pace che non sia pu ra men te esi gen zia le, che non sia sol tan to
espres sio ne di un de si de rio, ma che sia ra zio nal men te fon da ta tan to quan to è
fon da ta la con ce zio ne del la guer ra.

Ag giun go una con si de ra zio ne che ri guar da più in ge ne ra le Pla to ne: ho cer ca- 
to di in di car vi le vere e pro prie ca ri ca tu re che ri guar da no le in ter pre ta zio ni do- 
mi nan ti del pen sie ro di Pla to ne; ce n’è una, in ma nie ra par ti co la re, che se gna lo
alla vo stra at ten zio ne, espri men do an che la mia in di gna zio ne per il con for mi- 
smo col qua le, abi tual men te, è in ter pre ta to il pen sie ro di Pla to ne.
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Nel 353 a. C., tre anni cir ca pri ma di mo ri re, Pla to ne scri ve al cu ne let te re che
han no un ca rat te re con fi den zia le, de sti na te ad al cu ni suoi in ter lo cu to ri pri vi le- 
gia ti. Una di que ste let te re, di ven ta ta poi ce le bre con la de no mi na zio ne di Let te- 
ra VII, è la più lun ga, più este sa, più ar go men ta ta tra le let te re di Pla to ne ed è
or mai giu di ca ta una ni me men te come te sto au ten ti co. Qui il fi lo so fo de li nea una
sor ta di au to bio gra fia in tel let tua le che egli re di ge quan do or mai sa di es se re nel- 
la fase ter mi na le del la sua esi sten za.

In que sta Let te ra VII, Pla to ne ri cor da che cosa è ac ca du to in oc ca sio ne dei suoi
ri pe tu ti viag gi a Si ra cu sa, dove si era im bat tu to con Dio ni sio il gio va ne, ti ran no
di Si ra cu sa, il qua le era ri ma sto con qui sta to dal l’in se gna men to pla to ni co al pun- 
to tale che, quan do Pla to ne era poi rien tra to ad Ate ne, Dio ni sio il gio va ne ave va
scrit to un ma nua le di cen do che con te ne va il pen sie ro ge nui no di Pla to ne.

Nel la Let te ra VII la cosa ha aspet ti per fi no di ver ten ti. Pla to ne ri cor da che è tor- 
na to a Si ra cu sa e ha avu to la no ti zia che Dio ni sio con trab ban da va come sua la
dot tri na espo sta in que sto ma nua le. Pla to ne spie ga di non ave re nul la a che ve- 
de re con il pen sie ro con te nu to in quel te sto. L’ar go men to di Pla to ne è il se guen- 
te: del la epi ste me, del la scien za che io so sten go non può es ser vi al cun te sto scrit to
e io soff ri rei mol tis si mo se sa pes si che qual cu no ha vo lu to com pen dia re nel te- 
sto scrit to la ge nui ni tà del mio pen sie ro, per ché la fi lo so fia non è qual che cosa
che si pos sa tra smet te re, in se gna re e im pa ra re; la fi lo so fia è come la scin til la che
scoc ca al l’im prov vi so e poi si ali men ta da sé; io soff ri rei tan tis si mo se ve nis si a
sa pe re che qual cu no ha pro po sto un te sto scrit to come com pen dio del mio pen- 
sie ro.

In uno dei mei li bri re cen ti ho scrit to che ciò che è ac ca du to ne gli ul ti mi due
mil len ni e mez zo è fal so ri fe rir lo a Pla to ne, re go lar men te, si ste ma ti ca men te,
per ché più espli ci ta di que sta di chia ra zio ne non rie sco a im ma gi na re. La fi lo so- 
fia non è una scien za che si pos sa tra smet te re, tale per cui si pos sa com pen dia re
in un te sto scrit to; è come la scin til la che scoc ca al l’im prov vi so; è un’e spe rien za
che ab bia mo cia scu no di noi, quan do ci ren dia mo con to che stia mo “fa cen do fi- 
lo so fia”. È una scin til la che scoc ca, si ali men ta da sé, ma non può es se re con te- 
nu ta in un te sto scrit to. È la ra gio ne per la qua le è in sen sa to fare esa mi di fi lo so- 
fia. Come si fan no gli esa mi di fi lo so fia? Come si fa a ve ri fi ca re che un gio va ne
sia at tra ver sa to dal fuo co del la scin til la fi lo so fi ca? Se ri pe te pe dis se qua men te
quel lo che gli è sta to det to, que sto è il modo di sa pe re se ha ca pi to che co s’è la fi- 
lo so fia?

No no stan te que ste di chia ra zio ni di Pla to ne, voi tro va te an co ra fior di mo no- 
gra fie in ti to la te in un ca pi to lo: “L’e ste ti ca di Pla to ne”. Este ti ca è un ter mi ne che
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vie ne in tro dot to nel les si co fi lo so fi co per la pri ma vol ta nel 1753. Come fac cia mo
a par la re di una teo ria este ti ca di Pla to ne? E sfi do qual cu no a in di ca re il luo go in
cui Pla to ne dica: que sta è la mia teo ria po li ti ca. Sono di stin zio ni ab bon dan te- 
men te suc ces si ve al pen sie ro di Pla to ne che ri fiu ta di far si im pri gio na re in for- 
mu le pre co sti tui te.

Sem pre nel la Let te ra VII Pla to ne dice: “Bi so gna evi ta re di con fon de re la fi lo so- 
fia per que sto ca rat te re di na mi co, in tra du ci bi le in un te sto scrit to, con quel lo
che ac ca de quan do uno si espo ne al sole, che al lo ra vie ne a es se re ri co per to da
una ab bron za tu ra su per fi cia le che però non cam bia il co lo re del la sua car na gio- 
ne”. È bel la que sta im ma gi ne se con do la qua le Dio ni sio il gio va ne sa reb be qual- 
cu no che è ab bron za to dal le for mu le fi lo so fi che, che come tali però nul la han no
a che ve de re con la fi lo so fia.

Que sta è una ri let tu ra di Pla to ne se con do Pla to ne; si pre fe ri sce in ve ce leg ge re
Pla to ne at tra ver so Ari sto te le, re spon sa bi le di aver col lo ca to nei ca cio ca val li le
idee, per ché in rap por to al suo pen sie ro, la con ce zio ne più pla to ni ca si pre sta a
es se re in ter pre ta ta in quel modo cioè nel l’im po sta zio ne ari sto te li ca. Se in ve ce
uno vuo le leg ge re Pla to ne se con do Pla to ne, si leg ga i dia lo ghi che, non a caso,
han no qua si tut ti un esi to in con clu den te, apo re ti co, pro ble ma ti co, pro prio per- 
ché que sta scel ta non può es se re co mu ni ca ta, in se gna ta o ap pre sa.

Tor nia mo al ter zo pas sag gio del no stro iti ne ra rio.
Ne Le Leg gi, Pla to ne di stin gue tra due for me di guer ra: il po le mos, la guer ra

ver so l’e ster no, e la sta sis, che Pla to ne de fi ni sce come la “de te sta bi le” guer ra ci vi- 
le, cioè la guer ra che in ter vie ne tra co lo ro che ap par ten go no alla stes sa co mu ni- 
tà. Que sta di stin zio ne non è me ra men te ter mi no lo gi ca, per ché, men tre il po le- 
mos ha ca rat te re pro dut ti vo, ge ne ra ti vo, tra sfor ma ti vo, mor fo ge ne ti co, crea
mor phè, crea for ma, la sta sis è de te sta bi le per ché di sgre ga la com pat tez za del
cor po so cia le. Pla to ne so stie ne la ne ces si tà di pro ce de re alla for mu la zio ne di
leg gi che in te rio riz zi no que sta di stin zio ne, as su men do che va, co mun que e in
ogni caso, evi ta ta la guer ra ci vi le, men tre, rea li sti ca men te, pos sia mo dire che il
po le mos ha una fun zio ne, come quel la ri co no sciu ta da Era cli to, di es se re pa ter
ba si leus.

Come fac cio a di stin gue re il po le mos dal la sta sis? Se è vero che la guer ra è
male, è ne ces sa rio ag giun ge re che è un male ine vi ta bi le. Se è vero che il po le mos
è di strut ti vo, nel la sto ria del l’u ma ni tà non è mai sta to su pe ra to; anzi, più si pro- 
ce de nel la sto ria del ge ne re uma no più di strut ti ve di ven ta no le guer re.

Da un lato c’è il ri co no sci men to del la ine so ra bi li tà del po le mos, dal l’al tro c’è il
mo ni to a evi ta re sem pre e co mun que la sta sis. Se que sto è vero come fac cio a
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di stin gue re il po le mos dal la sta sis? Come fac cio a di stin gue re qual co sa in cui c’è
una ca ri ca di strut ti va, ma c’è an che una fun zio ne ge ne ra tri ce, dal la sta sis che in- 
ve ce è to tal men te di sgre ga tri ce?

È un pro ble ma che si pone lo stes so Pla to ne. Il po le mos sarà brut to, di sdi ce vo le,
però è ine vi ta bi le e ha an che de gli aspet ti ge ne ra ti vi e tra sfor ma ti vi. Uno stu dio- 
so ita lia no ri ve la va che non c’è clas se so cia le che sia emer sa nel la sto ria, se non
at tra ver so la guer ra; la guer ra pro du ce nuo vi or di ni, nuo ve for mu le, nuo vi sta ti.
La sta sis in ve ce è solo di strut ti va. Al lo ra è fon da men ta le di stin guer li bene, ma
sul la base di qua le cri te rio? Se noi vo glia mo evi ta re a tut ti co sti la de te sta bi le
guer ra ci vi le, bi so gna ca pi re pri ma se è guer ra ci vi le o po le mos.

La ri spo sta che off re Pla to ne è l’ac cen no di una so lu zio ne, ri spo sta che però
non vie ne com ple ta men te svi lup pa ta. Nel pri mo li bro de Le Leg gi, Pla to ne met te
in cam po un cre te se, uno spar ta no e un ate nie se, che di scu ta no tra loro qua le
pos sa es se re la mi glior for ma di le gi sla zio ne. Nel con te sto di que sto di bat ti to, il
cre te se so stie ne che la pace non è al tro che un nome, a cui, nel la real tà del le
cose, non cor ri spon de nul la. Qui Pla to ne ha buon gio co per ché “pace” in gre co
si dice ei re ne, che tra dot to let te ral men te, non vuol dire pace, ma so spen sio ne,
tre gua; pre sup po ne cioè come con di zio ne nor ma le la bel li ge ran za e l’in ter ru- 
zio ne tran si to ria si chia ma ei re ne. Quin di la pace non è qual co sa di so stan ti vo,
ma è ca rat te riz za ta per ne ga zio ne come so spen sio ne del la guer ra.

Il cre te se aff er ma che bi so gne reb be or ga niz za re la le gi sla zio ne del lo sta to ben
co sti tui to, sul la base del le esi gen ze del la guer ra. Al che l’a te nie se do man da: “di
qua le guer ra stai par lan do? La guer ra come po le mos o la guer ra come sta sis? Po le- 
mos è ne ces sa rio e in tra scen di bi le, sta sis è in ve ce de te sta bi le; ma come ca rat te riz- 
zo la di stin zio ne?

La guer ra ci vi le è quel la che in ter vie ne tra adel phoi, cioè tra fra tel li; quel la non
è po le mos ma sta sis, la de te sta bi le guer ra ci vi le. Guer ra ci vi le è la guer ra che in- 
ter vie ne tra fra tel li. In real tà, sic co me la guer ra tra fra tel li nel sen so pro prio è
ra ris si ma, tut te le for ma di guer ra sono po le mos, buo ne for me di guer ra.

A que sto pun to, Pla to ne in vi ta ad an da re ol tre la con ce zio ne ri dut ti va men te
bio lo g i ca di adel phos. Adel phos, dal pun to di vi sta ri go ro sa men te eti mo lo gi co, è
co lui che pro vie ne dal lo stes so del phus, dal lo stes so ute ro. A ri go re fra tel lo è
quel lo che è ge ne ra to dal lo stes so ute ro; ma, se io as su mo que sta ac ce zio ne ri- 
dut ti va men te bio lo g i ca del la fra tel lan za, pra ti ca men te ogni guer ra è po le mos, e
cioè buo na guer ra. Pla to ne la scia in ten de re che è pos si bi le una ac ce zio ne cul tu- 
ra le del ter mi ne adel phos, con si de ran do fra tel lo, non solo chi pro vie ne dal mio
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stes so ute ro, ma chi con di vi de la mia lin gua e la mia cul tu ra. Fra tel lo è chiun- 
que con di vi da la mia cul tu ra.

Lo spar ta no, ri spet to al l’a te nie se, non è adel phos in sen so bio lo g i co; lo è dal
pun to di vi sta cul tu ra le, per ché con di vi de la stes sa lin gua e la stes sa cul tu ra. Il
bar ba ros, co lui che si im pap pi na quan do deve par la re gre co e bal bet ta, è quel l’al- 
tro, com bat ten do con tro il qua le io at ti vo il po le mos.

Cosa ne vie ne, come pos si bi le esten sio ne di ra gio na men to? La guer ra re sta
ine vi ta bi le se io as su mo una no zio ne ri du zio ni sti ca di fra tel lan za. Se per me fra- 
tel lo è chi vie ne dal lo stes so ute ro, tut te le for me di guer ra sono giu ste e ne ces- 
sa rie. Al l’op po sto, se io ri ten go mio fra tel lo chiun que con di vi da con me la con- 
di zio ne uma na, ogni guer ra è sta sis.

Per que sta stra da noi pos sia mo giun ge re a una no zio ne di pace, non pu ra- 
men te re si dua le e ne ga ti va, ma po si ti va. La pace è quel la che si in stau ra tra tut ti
co lo ro che con di vi do no la con di zio ne uma na.

C’è nel l’au to re rea li sta Pla to ne (non l’i dea li sta Pla to ne) il ri co no sci men to del l’i- 
ne so ra bi li tà del po le mos, a cui si con trap po ne la pos si bi li tà di in di vi dua re la
pace come ciò che ri sul ta da un cam bia men to cul tu ra le, dal ri co no sce re nel l’al- 
tro mio fra tel lo; non mio fra tel lo solo chi lo è bio lo g i ca men te, ma mio fra tel lo,
an che se ha la pel le scu ra, ha un’al tra lin gua, ha un’al tra cul tu ra; an che nei con- 
fron ti di co stui la guer ra sa reb be sta sis, guer ra ci vi le e come tale to tal men te da
evi ta re.

 

1 Il te sto, non ri vi sto dal l'au to re, ri pro du ce la lec tio te nu ta dal Pro fes sor Um ber to Curi al Ma ster in

Coun se ling Fi lo so fi co Prag ma Mi la no, in data 21 mar zo 2021, sen za in te gra zio ni o emen da men ti. Per

ul te rio ri ap pro fon di men ti si ve da no: U. Curi, Pen sa re la guer ra, De da lo, Bari 1999, ID., Po le mos. Fi lo so fia

come guer ra, Bol la ti Bo rin ghie ri 2000; ID, Ter ro ri smo e guer ra in fi ni ta, Ca stel vec chi 2006; ID., Pre fa zio- 

ne in J.-P. Ver nant, La guer ra nel la Gre cia an ti ca, Raff ael lo Cor ti na 2018". Il pre sen te ar ti co lo è sta to cu- 

ra to dal Dot tor Va le rio Bian dri no.

2 Pla to ne: Fe dro; XX; 243° 243b
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QUESTIONI ETICHE SULLA LIBERTÀ DI
COSCIENZA E DI RELIGIONE. GIORGIO

MACELLARI

Ab stract
  
  
Que sto con tri bu to in ten de for mu la re una cri ti ca al l’u so di sin vol to del con cet- 

to “co scien za”. Dopo una sin te ti ca ras se gna di que sto ter mi ne nel pen sie ro fi lo so- 
fi co per mo strar ne la va ghez za, l’Au to re cer ca so stie ne che se si vuo le as si cu ra re
la li ber tà di co scien za – un di rit to tu te la to dal le de mo cra zie – un suo abu so può
ali men ta re in giu sti zie e pa ra dos si. Pren den do spun to dal l’e ser ci zio del l’o bie zio- 
ne di co scien za in am bi to me di co, si ar ri va a de li nea re il ri schio che una esten- 
sio ne ge ne ra liz za ta del la li ber tà di co scien za pos sa esi ta re nel la com pres sio ne
ar bi tra ria di par ti co la ri con vin zio ni di co scien za ri spet to ad al tre. Da qui, l’in vi to
alla cau te la ogni vol ta che si in vo ca la co scien za come ar go men to per giu sti fi ca- 
re scel te e com por ta men ti.

  
Pa ro le chia ve
  
Co scien za, obie zio ne di co scien za, li ber tà re li gio sa, as so lu ti smo eti co, li be ro ar- 

bi trio, eti ca me di ca.
  
  
  
  
  
  
Pre mes sa
  
Il ter mi ne co scien za ha avu to una vita tra va glia ta, e nem me no oggi la si può

dire fe li ce. Tan to evo ca ti va quan to sfug gen te, que sta pa ro la è por ta tri ce di
un’am bi gui tà co sti tu ti va, resa evi den te sin dal la diffi  col tà di dar ne una de fi ni zio- 
ne con di vi sa, ope ra zio ne par ti co lar men te ar dua e a ri schio di in suc ces so.

Po sto che: a) per co scien za si in ten de quel la com ples sa re la zio ne men ta le che
pos sia mo sta bi li re con la no stra pro fon di tà in te rio re; b) que sta re la zio ne ci off re
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una co no scen za di noi stes si così pri vi le gia ta e im me dia ta da po ter ci giu di ca re
in ma nie ra in tui ti va, po nen do si quin di come un’au to re vo le fon te per di scer ne re
il bene dal male, una “voce” che in di ca la leg ge mo ra le den tro di noi e, per al cu- 
ni, an che la leg ge tra scen den te fuo ri di noi; al lo ra la pa ro la “co scien za” sol le va il
si pa rio su oriz zon ti che spa zia no dal l’am bi to mo ra le a quel lo re li gio so a quel lo
giu ri di co, cioè su ter ri to ri pub bli ci e pri va ti, teo re ti ci e con cre ti, nor ma ti vi e
sog get ti vi, tut ti di estre ma de li ca tez za.

È da tali pre mes se che, con si de ra to che la no stra Co sti tu zio ne pro teg ge la li- 
ber tà di co scien za – come si evin ce da una let tu ra in ter pre ta ti va del l’art. 19
(“Tut ti han no di rit to di pro fes sa re li be ra men te la pro pria fede re li gio sa in qual sia si for ma,
in di vi dua le o as so cia ta, di far ne pro pa gan da e di eser ci tar ne in pri va to o in pub bli co il
cul to, pur ché non si trat ti di riti con tra ri al buon co stu me”) –, ar go men te rò la tesi prin- 
ci pa le di que sto con tri bu to, sin te tiz za bi le nel l’in vi to a usa re con la mas si ma cau- 
te la il ter mi ne “co scien za” quan do se ne vo glio no de ri va re ri fles sio ni di ri le van- 
za eti ca, re li gio sa e giu ri di ca.

  
  
Bre vis si ma sto ria del la co scien za
Il ter mi ne ha le sue ra di ci nel la Gre cia an ti ca: psi ché, il soffi o vi ta le; ph ren, ciò

che bloc ca il re spi ro; noos, co no scen za. Ma è con i la ti ni che pren de for ma la pa- 
ro la con scien tia, cioè co-sa pe re, dun que ri chia mo alla dop pia na tu ra di mo no lo- 
go in te rio re e di vi gi le mo ra le. Per Pla to ne la co scien za è dia lo go del l’a ni ma con
se stes sa, men tre per Ari sto te le si av vi ci na di più al l’es se re con sa pe vo li di qual- 
co sa. Poi il ter mi ne vie ne a iden ti fi car si con l’at to di ri fles sio ne su se stes si, il
“guar dar si den tro” per cer car vi la leg ge mo ra le (per i fi lo so fi) o la pre sen za di vi- 
na (per i teo lo gi). Car te sio, con il suo “co gi to”, in ter pre ta la co scien za come ga- 
ran zia che il pen sie ro – in quan to at ti vi tà con trol la ta – esi ste ed è rea le, ma apre
la stra da a un ra di ca le dua li smo men te/so stan za che sot trae il pen sie ro, quin di
an che la co scien za, a un sub stra to ma te ria le. Sul la stes sa li nea di Car te sio si pone
Leib niz, men tre per Kant l’io-pen so è una “ap per ce zio ne tra scen den ta le” che
con vo glia tut te le sen sa zio ni nel la sin te si uni ta ria del la co scien za. L’av ven to del la
scien za mo der na de mo li sce il dua li smo, strap pa la co scien za alla di men sio ne
me ta fi si ca e la ri por ta fra i pro dot ti del la na tu ra. La co scien za di ven ta dun que
sem pre più ter ri to rio di ana li si scien ti fi ca, in par ti co la re del le neu ro scien ze co- 
gni ti ve: un ter ri to rio, pe ral tro, dove ri sor ge for te il con flit to fra quan ti ri ten go- 
no che la co scien za sia la con se guen za di even ti elet tro-fi si ci del la ma te ria ce re- 
bra le e quan ti in ve ce ne ga no re ci sa men te che gli sta ti men ta li pos sa no es se re

26



sem pli ci sti ca men te ri dot ti a sta ti ce re bra li, ri su sci tan do an ti chi ane li ti me ta fi si ci.
L’ul ti mo ter re mo to vie ne da gli espe ri men ti del neu ro fi sio lo go ca li for nia no Li bet
(1999), con fer ma ti da Soon (2008) e De ha ne (2014) – ma non man ca no le po si- 
zio ni pru den ti o più cri ti che, come quel le, ri spet ti va men te, di La vaz za (2023) e
di Fag gin (2022) –, che ri pro pon go no la vi sio ne del mac chi na rio neu ro bio lo gi co
per il cui fun zio na men to la co scien za non è ne ces sa ria, in quan to que sta è una
con sa pe vo lez za che emer ge dopo che le azio ni sono sta te de ci se, de li be ra te e vo- 
lu te in ma nie ra au to ma ti ca dal le strut tu re ce re bra li pre po ste. Non è un caso se
quel lo del la co scien za è sta to ico ni ca men te eti chet ta to come il “pro ble ma diffi  ci- 
le” (Chal mers, 1996: se con do que sto au to re, la diffi  col tà del pro ble ma sta non
nel fat to di po ter co strui re mec ca ni smi co scien ti, ma di ca pi re cosa ac ca de e
cosa si pro va nel vi ve re un’e spe rien za).

In som ma, que sta strin ga tis si ma epi to me sto ri ca mo stra con chia rez za l’in si- 
dio si tà del la fac cen da e il suo gar bu glio: se non c’è chia rez za su cosa si in ten da
per co scien za, trat tar ne in modo com pren si bi le di ven ta ve ra men te un’im pre sa;
di più, un’im pre sa ad ele va to ri schio di er ro re e di in giu sti zia.

Poi ché, come an ti ci pa to, la co scien za ap pa re ine stri ca bil men te le ga ta alla mo- 
ra le, alla re li gio ne e alla leg ge, ogni pre te sa che la si pos sa li be ra men te eser ci ta re
ha ri ca du te pra ti che in tut ti e tre i con te sti. È da qui che ini zie re mo.

  
  
  
Co scien za, re li gio ne e li ber tà
Par to da un esem pio, in me ri to a una que stio ne che ogni tan to rifà ca po li no

nei fat ti di cro na ca: la le git ti mi tà di espor re il cro ci fis so nel le aule sco la sti che di
tut ta Ita lia in nome – ap pun to – del la li ber tà di co scien za. Chi la so stie ne è cer- 
ta men te ani ma to da buo ne in ten zio ni, in par ti co la re quel la di ga ran ti re il di rit to
di vi ve re le pro prie con vin zio ni mo ra li e spi ri tua li su di un pia no di egua glian- 
za. Ma non rea liz za che una si mi le pre te sa può sor ti re l’eff et to op po sto, vale a
dire dan neg gia re la li ber tà di co scien za di tut ti, an zi ché pro teg ger la. La que stio- 
ne me ri ta di es se re ap pro fon di ta.

Fra le at ti tu di ni del la co scien za, quel la re li gio sa è tra le più diff u se e te na ci.
Sia mo tut ti d’ac cor do, cia scu no pos sie de uno scri gno in te rio re ove con ser va
idee per so na li sul si gni fi ca to ul ti mo del l’e si sten za e su come deb ba es se re spe sa.
Là den tro c’è po sto per il sa cro, il so pran na tu ra le e il di vi no. E an che per il loro
ri fiu to. Là den tro vive l’u ma no.
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La li ber tà di cre de re o di non cre de re è dun que un bene pre zio so. E cia scu no
do vreb be im pe gnar si per con sen tir ne a tut ti il pie no go di men to. Ep pu re, la li- 
ber tà re li gio sa, la li ber tà di cre de re in un Dio o in un al tro, di esi bi re pub bli ca- 
men te il pro prio cre do, di non ave re al cun Dio, op pu re di so spen de re il giu di zio
in me ri to, que ste li ber tà non sono egual men te con si de ra te, ap pa io no anzi ga- 
ran ti te e giu di ca te in modo al quan to di se gua le.

Per un cri stia no, il cro ce fis so è Gesù di Na za re th, il fi glio di Dio che, in com pa- 
gnia dei suoi di sce po li-apo sto li, pre di ca e la vo ra fino alla mor te per orien ta re
l’u ma ni tà ver so una nuo va meta. Ecco, Gesù è quel sim bo lo e por ta quel mes sag- 
gio con un suo si gni fi ca to: che però vale solo per chi la pen sa da cri stia no. Non è
uni ver sa le. Al tri es se ri uma ni – con egua le le git ti mi tà dei cri stia ni – ac col go no
cre di di ver si, cui affi  da no le spe ran ze e sui qua li con cen tra no le for ze per rag- 
giun ge re la stes sa meta o al tre mete, ma ga ri an che mol to di ver se le une dal le al- 
tre. Il buon cri stia no ha tut te le ra gio ni per pen sa re così del suo Gesù e fa bene a
diff on der ne il mes sag gio. Ma an che gli al tri – co lo ro che orien ta no la loro spi ri- 
tua li tà ver so Al lah, Brah ma, Geo va op pu re la ri vol go no al l’U no, al Tao, al l’In- 
crea to, al Nul la, al Tut to o al l’Uo mo e che fre quen ta no un mi na re to, un se pol- 
cro, il mare aper to, una spe lon ca o il cie lo stel la to e che re ci ta no un ro sa rio, una
sura o una poe sia – han no tut ti la stes sa ra gio ne e un di rit to di ri co no sci men to
di egua le va len za.

Per il buon cri stia no e de vo to fe de le, il cro ce fis so in vi ta a diff on de re il Van ge- 
lo per ché al di fuo ri del la cro ce non è data al tra sca la per sa li re al cie lo: il Ca te- 
chi smo del la Chie sa cat to li ca te stual men te re ci ta, al § 843: “La Chie sa ri co no sce
nel le al tre re li gio ni la ri cer ca, an co ra «nel le om bre e nel le im ma gi ni», di un Dio
igno to ma vi ci no, poi ché è lui che dà a tut ti vita, re spi ro e ogni cosa, e vuo le che
tut ti gli uo mi ni sia no sal vi. Per tan to, la Chie sa con si de ra tut to ciò che di buo no e di
vero si tro va nel le re li gio ni come una pre pa ra zio ne al Van ge lo [il cor si vo è mio], «e
come dato da co lui che il lu mi na ogni uomo, affi n ché ab bia fi nal men te la vita»”.
Con cet to ri ba di to da papa Pao lo VI con il Con ci lio Va ti ca no II nel la co sti tu zio ne
dog ma ti ca Lu men Gen tium (1965). Ecco dove si cela, nel mes sag gio del buon cri- 
stia no, la mi nac cia di un’e ge mo nia.

Sem bra in fat ti che chi se gue l’in vi to di Gesù ri ce va, nei con fron ti de gli al tri
cit ta di ni, una par ti co la re pre ro ga ti va d’in te gri tà. Come se la pa ro la di Cri sto fos- 
se la mi glio re o la sola pos si bi le. Come se le con vin zio ni – egual men te in tri se di
spi ri tua li tà – di mu sul ma ni, sikh o non cre den ti, fos se ro in com piu te o ad di rit tu- 
ra fal la ci. Come se la cro ce fos se il vei co lo esclu si vo per rag giun ge re il cie lo.
Come se rag giun ge re il cie lo fos se l’u ni ca scel ta con ces sa per vi ve re una vita
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mo ral men te sana e spi ri tual men te de gna. Come se il vi ve re sen za pen sa re al
cie lo – ma, ad esem pio, alla ter ra – fos se in com pa ti bi le con la so li da rie tà, la
com pas sio ne, l’al trui smo e l’a mo re.

In una so cie tà va ria e com ples sa come la no stra, in ve ce, non si può eleg ge re
per mag gio ran za – o, peg gio, no mi na re per de cre to di leg ge – un pen sie ro re li- 
gio so pri vi le gia to: ciò si gni fi che reb be as se gna re, al grup po che l’ab brac cias se,
una con no ta zio ne di ca sta, come se quel par ti co la re pen sie ro iden ti fi cas se cit ta- 
di ni in qual che modo più vir tuo si, o elet ti. La li ber tà di co scien za – al con tra rio
– non am met te di stin zio ni: essa ap par tie ne al po ve ro come al ric co, al cat to li co
e al pro te stan te, al da lai, al rab bi no, al l’a teo, al cre den te, al car ce ra to e al li be ro.
Me ri ta per tan to tut to il no stro ri spet to, ovun que si tro vi.

Per que sto, tor nan do al cro ce fis so, la sua espo si zio ne in luo ghi che non sono
de sti na ti al suo cul to ali men ta spin te emar gi na tri ci, men tre la sua esi bi zio ne fra
le mani di qual che po li ti co sol le va rea zio ni di vi si ve. Che il cro ce fis so sia un sim- 
bo lo di ap par te nen za re li gio sa par reb be fuo ri di scus sio ne, an che se ta lu ni – sur- 
ret ti zia men te – so sten go no che è il sim bo lo di una iden ti tà cul tu ra le de gli ita lia ni,
quin di va li do per tut ti. Un ar go men to de bo le, però. Se, in fat ti, è un sim bo lo sa- 
cro, al lo ra non può tro va re ac co glien za pre fe ren zia le nel le strut tu re acon fes sio- 
na li del lo Sta to (scuo le, ospe da li, bi blio te che, tri bu na li...). Se, vi ce ver sa, non è
sim bo lo sa cro, ma iden ti ta rio, al lo ra – per ugua glian za – an dreb be espo sto ac- 
can to a una mi ria de di al tri ele men ti in cui gli ita lia ni iden ti fi ca no la loro sto ria
e le loro ra di ci: che so, un ri trat to di San Fran ce sco, Leo nar do, Ga li leo, Ga ri bal- 
di, o una foto del la Pie tà di Mi che lan ge lo, di Lui gi Pi ran del lo, di Giu sep pe Ver di
o di Rita Levi Mon tal ci ni... Ai qua li però, per evi ta re di scri mi na zio ni, an dreb be- 
ro affi an ca ti i ri fe ri men ti iden ti ta ri del le al tre re li gio ni e di chi non ab brac cia al- 
cu na re li gio ne. Una so lu zio ne poco pra ti ca bi le in con cre to; pur trop po, ag giun- 
go, per ché per non fare tor to ad al cu no si va a can cel la re la sto ria di tut ti. Ma se
que st’ul ti ma so lu zio ne è fra le due la meno in giu sta, al lo ra va pre fe ri ta. Con la
clau so la che affi n ché le iden ti tà, le sto rie e le tra di zio ni di cia scu no non va da no
per se (sa reb be un de lit to), ne ven ga ga ran ti to egua le e si ste ma ti co in se gna men to
sin dal la scuo la pri ma ria, ov via men te in un’ot ti ca lai ca, pa ri ta ria e acon fes sio na- 
le.

A vol te sen tia mo dire: “Ma che male fa un cro ce fis so ap pe so a un muro?”
Ecco, for se non ci si ren de con to che non è la sua pre sen za a re car dan no. Ciò
che lede la li ber tà di co scien za è l’as sen za del le co scien ze al trui, con i loro sim bo- 
li, re li gio si e no. Un ma la to non cat to li co che sta in ospe da le e os ser va il Cri sto
espo sto, ad esem pio, può la men ta re la man can za del suo “Cri sto” cui affi  da re un

29



pen sie ro, una pre ghie ra. È re vo can do quel di rit to che si nega un’e gua le li ber tà
di co scien za. Cosa c’è di cri stia no – nel sen so di ca ri ta te vo le – nel l’e spor re la
gen te a un solo sim bo lo re li gio so, come se quel li al trui fos se ro bla sfe mi, in fe rio ri
o ir ri le van ti? La li ber tà di co scien za, per ché sia pie na men te go du ta, esi ge an che
og get ti, in du men ti e uno spa zio: ri spet tar la vuol dire pro teg ge re quel lo spa zio in
modo im par zia le per tut ti.

Pren do ora un al tro esem pio, trat to an che dal la mia espe rien za di me di co: l’o- 
bie zio ne di co scien za per l’in ter ru zio ne di gra vi dan za che, da quan do fu isti tui ta
nel 1978 , non ha smes so di sol le va re obie zio ni. Essa con sen te al me di co di non
sot to sta re a una leg ge ri te nu ta con tra ria a per so na li con vin zio ni mo ra li, po li ti che o re li- 
gio se, è quin di an ti te si fra un im pe ra ti vo giu ri di co col let ti vo e un im pe ra ti vo eti- 
co in di vi dua le con si de ra to su pe rio re. In so stan za, il me di co ele va la co scien za a
giu di ce del suo agi re e aff er ma che, pur non im pe den do che una cer ta azio ne
sia com piu ta da al tri, quel l’a zio ne non avrà il suo con tri bu to, così da pre ser va re
la pro pria in te gri tà mo ra le. Ma in que sto modo ven go no a con flig ge re in te res si
op po sti: la leg ge, che non va in fran ta; l’au to no mia del pa zien te, che il me di co
deve ri spet ta re; l’ob bli go del me di co di cu ra re “se con do scien za e co scien za” e
con una re la ti va in di pen den za dal ma la to. L’art. 22 del Co di ce di Deon to lo gia
Me di ca così re ci ta: “Il me di co può ri fiu ta re la pro pria ope ra pro fes sio na le quan do ven- 
ga no ri chie ste pre sta zio ni in con tra sto con la pro pria co scien za o con i pro pri con vin ci- 
men ti tec ni co-scien ti fi ci, a meno che il ri fiu to non sia di gra ve e im me dia to no cu men to per
la sa lu te del la per so na…”. Da no ta re che que sto ar ti co lo as se gna al me di co un’am- 
pia di scre zio na li tà, apren do la stra da a sin go la ri ri fiu ti di pre sta zio ne d’o pe ra, ad
esem pio da par te di un me di co ma schio di vi si ta re una pa zien te don na sul la
base di ina mo vi bi li con vin ci men ti re li gio si.

An che in que sto am bi to, dun que, si sol le va no al cu ne do man de sen si bi li: me ri- 
ta, la co scien za di un me di co, la di fe sa di un po te re nor ma ti vo? le con vin zio ni
del la sua co scien za pos so no pre va le re sul le co scien ze dei ma la ti, schiac cian do le?
una si mi le pre va len za può es se re san ci ta dal la leg ge?

La clau so la obiet to ria in se ri ta nel la 194 ave va un sen so nel ’78, quan do i me di- 
ci si tro va ro no im prov vi sa men te di fron te una no vi tà sen za pre ce den ti; ma, su- 
pe ra to lo “shock” ini zia le, si sa reb be do vu to ri le va re un de cre scen te ri cor so, con
suc ces si va can cel la zio ne del la fa col tà obiet to ria. In ve ce si è as si sti to a una sua
pro gres si va in vo ca zio ne, così che l’ap pli ca zio ne del la leg ge è sta ta mes sa in diffi - 
col tà dal l’al ta per cen tua le di co scien ze obiet tan ti. Quin di oggi la 194 tu te la la co- 
scien za de gli obiet to ri ma, con si de ra to il loro alto nu me ro – in al cu ne strut tu re
sa ni ta rie si ar ri va al 100% di obiet to ri (Lal li, 2022) – umi lia quel la di un cer to nu- 
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me ro di don ne, ad esem pio quel le co stret te a mi gra zio ni sa ni ta rie trans-re gio- 
na li per tro va re un non obiet to re, quan do non di ven ta no og get to più o meno
ve la to di stig ma mo ra le.

La fra gi li tà del l’im pian to le gi sla ti vo sta in due ele men ti: man ca l’in di ca zio ne
sul da far si se il nu me ro di obiet to ri su pe ra la quo ta cri ti ca che la ren de inap pli- 
ca bi le; man ca una clau so la sul la pre sta zio ne ri sar ci to ria . L’as sen za di que st’ul ti- 
ma – di ver sa men te dal ser vi zio ci vi le da pre sta re in cam bio del ri fiu to di ar ruo- 
lar si – fa vo ri sce un ri cor so di sin vol to al l’o bie zio ne, può dare cer ti pri vi le gi e ali- 
men ta re le for me di co mo do, mo ral men te di scu ti bi li. Ad esem pio, l’o biet to re
può de di car si solo alle at ti vi tà isti tu zio na li e li be ro-pro fes sio na li (con ri ca du te
po si ti ve an che in ter mi ni di clien te la fi de liz za ta), lad do ve i non obiet to ri deb bo- 
no ri nun ciar vi in una par te più o meno co spi cua in fun zio ne del la per cen tua le
di obiet to ri, dei qua li deb bo no sob bar car si gli one ri. Sen za con ta re che in al cu ni
isti tu ti ove il Di ret to re obiet ta, an che i suoi col la bo ra to ri pos so no es se re in vo- 
glia ti a imi tar lo, per op por tu ni smo o per non ri schia re emar gi na zio ni di car rie- 
ra.

A ciò si ag giun ge l’art. 13 del Co di ce Deon to lo gi co che rac co man da: “La pre- 
scri zio ne deve fon dar si sul le evi den ze scien ti fi che di spo ni bi li…”, e “Il me di co non adot ta
né diff on de pra ti che dia gno sti che o te ra peu ti che del le qua li non è resa di spo ni bi le ido nea
do cu men ta zio ne scien ti fi ca e cli ni ca va lu ta bi le dal la co mu ni tà pro fes sio na le e dal l’Au to ri- 
tà com pe ten te”. Ciò si gni fi ca che il me di co deve ob be di re a li nee-gui da “evi den ce-
ba sed”. Ma qual è il suo ob bli go prio ri ta rio in caso di con flit to? Gli im pe ra ti vi di
co scien za o le evi den ze?

Per so nal men te ho po chi dub bi sul la pre ce den za da dare alle se con de. Per ché
l’o bie zio ne deve co mun que pre ser va re la fe del tà al l’or di na men to del le leg gi e
non com pro met te re in te res si di al tri in gio co (nel caso spe ci fi co, la sa lu te e il di- 
rit to di tro va re sen za tra va gli il me di co e la sede per abor ti re). E per ché l’e ti ca
per so na le del me di co va cor re la ta alla sua eti ca pro fes sio na le, cioè al sa pe re che
do vreb be gui dar ne l’o pe ra e a quan to la so cie tà si aspet ta da lui (Giu bi li ni, 2014;
Sa vu le scu, 2006; Rho des, 2020). Tra le due eti che va dun que isti tui to un pro fi lo
di prio ri tà: chi vuol fare il me di co do vreb be es se re con sa pe vo le che, in caso di
con flit to tra una per so na le vi sio ne mo ra le e l’e ti ca in cui la sua pro fes sio ne si ri- 
co no sce – an co ra ta a evi den ze scien ti fi che –, sa reb be giu sto che an te po nes se
que st’ul ti ma alla pri ma.

Quan to al rap por to ge rar chi co fra le con vin zio ni mo ra li del me di co e del la
per so na ma la ta, si do vreb be ro pri vi le gia re i va lo ri e il bene di que st’ul ti ma. Di
fron te a eti che con flig gen ti spet te reb be al me di co fare un pas so in die tro, sa cri fi- 
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can do una con vin zio ne per so na le per dare ri sal to al l’au to no mia del la per so na
ma la ta e ri nun cia re a par te del la pro pria: do po tut to, non è lui che sta male. Se
non lo fa ces se, si ver reb be a tro va re in una con di zio ne mo ral men te cri ti ca. In- 
fat ti, pur sa pen do che in vo can do i pro pri im pe ra ti vi di co scien za po treb be pro- 
vo ca re dan ni a pa zien ti (o a col le ghi), sa an che di non in cor re re in pe na liz za zio- 
ni ri sar ci to rie e di non do ver sop por ta re sa cri fi ci per so na li. Per di più sen za mo- 
stra re di sa gio mo ra le per la fe ri ta pro dot ta alla li ber tà e ai di rit ti al trui, né em- 
pa tia nei con fron ti di per so ne in soff e ren za: at teg gia men ti che in al tri con te sti
ver reb be ro cri ti ca ti come egoi sti ci e ir re spon sa bi li. Non va di men ti ca to che chi
in ten de fare il me di co sa che è chia ma to a con trar re con la so cie tà al cu ne ob bli- 
ga zio ni mo ra li, la pri ma fra le qua li è la di spo ni bi li tà ad an te por re gli in te res si
dei ma la ti ai pro pri; e sa pure che ciò è quan to la so cie tà si aspet ta da lui. In ve- 
ce, con la giu sti fi ca zio ne di una voce in te rio re che gli im po ne di di fen de re una
pre sun ta in te gri tà mo ra le o re li gio sa, pre ten de per sé la se re ni tà in te rio re, ma
sca ri can do su al tri il peso del pro prio as so lu ti smo eti co, di sin te res san do si di ciò
che ne con se gue. Tut to que sto si gni fi ca ap pro priar si in de bi ta men te del con cet to
di “li ber tà di co scien za” pur di pro cu rar si sen za fa ti ca il mas si mo con for to ma- 
te ria le e spi ri tua le.

Sen za con ta re che – vo len do esten de re la li ber tà di cu ra re se con do co scien za,
an zi ché nel prio ri ta rio ri spet to di li nee gui da scien ti fi che – si po treb be ar ri va re
al l’e stre mo di ri fiu ta re qual sia si pre sta zio ne sa ni ta ria in nome di con vin ci men ti
così per so na li e ra di ca ti da es se re in con ci lia bi li con la pre sta zio ne ri chie sta, ad
esem pio il ri fiu to di: vi si ta re pa zien ti di ge ne re, re li gio ne o et nia di ver se da
quel le del me di co (Stri kland, 2012), sot to por re mi no ri a vac ci na zio ne ob bli ga to- 
ria, pre scri ve re un con trac cet ti vo ora le, non tra sfon de re un te sti mo ne di Geo va,
so spen de re te ra pie non vo lu te, cu ra re un omo ses sua le aff et to da HIV (Pel le gri- 
no, 1987). In som ma, per non in cor re re in si mi li estre mi, la re go la au rea in que- 
st’am bi to do vreb be es se re pri ma i do ve ri ver so chi si cura, poi i di rit ti di chi cura.

Per ana lo gia, si può ri flet te re su que sti esem pi: un vi gi le del fuo co non può
trat te ner si dal sal va re per so ne in pe ri co lo in una casa in fiam me, un sol da to in
guer ra non può ri fiu tar si di spa ra re al ne mi co, l’in se gnan te di una scuo la pub- 
bli ca non può esclu de re cer ti con te nu ti del pro gram ma mi ni ste ria le per ché
con tra ri alla pro pria mo ra le; un giu di ce non può non ap pli ca re una leg ge per- 
ché la sua co scien za non la con di vi de; un gior na la io non può non ven de re un
quo ti dia no per ché ri spec chia le idee di un par ti to po li ti co a lui av ver so, l’au ti sta
cat to li co di un pull man di li nea non può esclu de re tra i pas seg ge ri un mu sul- 
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ma no, per ché osti le al suo cre do... Nes su no di que sti pro fes sio ni sti può ap pel lar- 
si alla co scien za per giu sti fi ca re il suo di nie go.

Per tan to, di fron te al do lo re il me di co do vreb be met te re fra pa ren te si pre giu- 
di zi, con vin zio ni e “voci”, an che quan do il far lo può sol le va re una cri si di co- 
scien za: se si ri co no sce que sto prin ci pio, al lo ra buon me di co non è chi obiet ta,
ma chi sta vi ci no alla per so na ma la ta, chi ri spet ta il suo di rit to di scel te au to no- 
me, an che quan do sono tra gi che o mo ral men te sca bro se.

Rie pi lo gan do, una de mo cra zia tu te la il di rit to di ri fiu ta re azio ni ri te nu te abo- 
mi ne vo li. Ma per ples si tà si sol le va no se si pro teg ge chi ri fiu ta leg gi vo ta te de mo- 
cra ti ca men te e le usur pa in vo can do va lo ri mo ra li as so lu ti, per di più pro ve nien- 
ti da in de ci fra bi li “voci in te rio ri”. La giu ri spru den za è in com pa ti bi le con i dog- 
mi, quin di do vreb be an che es ser lo con chi si ap pel la a con vin ci men ti de ri va ti da
im pe ra ti vi as so lu ti sti ci o da ve ri tà tra scen den ti. Né la me di ci na può col ti va re
buo ne re la zio ni con i dog mi sen za ali men ta re for me no ci ve di pa ter na li smo
ideo lo gi co.

Con si de ra to che “co scien za” è un con cet to così con fu so da non po ter es se re
ac col to come una ve ri tà scien ti fi ca, for se è giun to il tem po di to glie re dal les si co
dei me di ci e dei loro co di ci eti ci la for mu la “se con do scien za e co scien za”, pri vi- 
le gian do il ri chia mo alla scien za e alle li nee-gui da “evi den ce-ba sed” che essa
for ni sce (Mail lé, 2020). Non è una pro po sta sem pli ce, per ché si scon tra con se- 
co li di tra di zio ne e può es se re te mu ta come fon te d’in de bo li men to per l’au to no- 
mia pro fes sio na le del me di co. Ma sa reb be un buon modo per tra sfe ri re il di bat- 
ti to dal pia no sog get ti vo-con flit tua le del le in ten zio ni a quel lo as ser ti vo-co strut ti- 
vo del le ana li si cri ti co-ra zio na li.

La scio ora que st’am pia di gres sio ne sul la co scien za del me di co e ri pren do la
que stio ne dal la sua pro spet ti va più ge ne ra le. È il mo men to di ca pi re chi sono i
veri ne mi ci del la li ber tà di co scien za.

  
  
La li ber tà di co scien za e i suoi ne mi ci
  
La li ber tà di co scien za – e quel la re li gio sa, che vi è in clu sa – reca con sé un

pa tri mo nio enor me e di ver si fi ca to di va lo ri. Ma per met te re l’e ge mo nia di un si- 
ste ma di va lo ri su gli al tri di ven ta un cap pio to ta li ta rio che soff o ca ogni di ver si- 
tà, im pe den do a cia scu no il di rit to a col ti va re il pro prio. Come già sot to li nea to,
che si vo glia iden ti fi ca re il sim bo lo di ap par te nen za del la pro pria spi ri tua li tà
con un cro ce fis so o una me no rah, quel che vale è che cia scu no pos sa spec chiar si
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nel per so na le ri fe ri men to di va lo ri, evi tan do che se ne in di vi dui uno cui far go- 
de re spe cia li fa vo ri. Il nodo eti co del la que stio ne non è il di rit to di ave re cre- 
den ze, ma la pos si bi li tà che una cre den za di ven ti nor ma che ne com pri me
un’al tra.

An co ra trop po spes so si sen te ri pe te re: “Sì, però noi sia mo in Ita lia, per tan to
loro deb bo no adat tar si. Quan do noi ci re chia mo nei loro Pae si, non si mo stra no
tol le ran ti: al cu ni ob bli ga no le no stre don ne a co prir si il vol to, al tri ci im pon go no
cer te loro usan ze, i loro cibi e ma ga ri vor reb be ro an che co strin ger ci a pre ga re il
loro Dio…”. S’in vo ca dun que la re ci pro ci tà: loro sono in tol le ran ti, per qua le mo ti- 
vo noi non do vrem mo es ser lo? Do man da istin ti va – ma stol ta. Per ché chi la
pone ri ver sa espli ci ta men te un giu di zio ne ga ti vo su quei com por ta men ti li ber ti- 
ci di, de nun cian do ne l’er ro re. Non si ca pi sce dun que per ché noi do vrem mo imi- 
ta re lo sba glio e per pe trar lo. Dav ve ro si ri tie ne sen sa to che per con vin cer li a
cam bia re idea do vrem mo di ven ta re come loro? Se ne cri ti chia mo l’in tol le ran za,
è in coe ren te eser ci tar la o far ne un ves sil lo di vir tù. Così, con l’e spor re un cro ce- 
fis so e im pe den do l’e si bi zio ne di al tri sim bo li con fes sio na li (o acon fes sio na li), un
po te re cle ri ca le o po li ti co fi ni sce per at tri bui re l’e ti chet ta di mo ra li tà e il mar- 
chio di ve ri tà a cer te con vin zio ni in te rio ri, pre mian do i cit ta di ni che le as si mi la- 
no e po nen do su di un li vel lo in fe rio re le cre den ze e le pra ti che re li gio se non
con for mi ad esse – e dun que con si de ran do i loro adep ti come de po si ta ri di una
spi ri tua li tà mi no re.

La con se guen za è che i grup pi che, coa bi tan do, ri vol go no i pro pri sen ti men ti
in te rio ri ver so diff e ren ti cre di – cat to li ci, ebrei, fe de li, atei, pro te stan ti, agno sti- 
ci, con fu cia ni o quan ti du bi ta no che Dio off ra par ti co la ri fa vo ri a chi lo ado ra –
ar ri va no a off en der si o de ri der si gli uni con gli al tri, co struen do un cli ma di vi si- 
vo di re ci pro ca diffi  den za, an ti pa tia e odio. Con il ri schio di rea zio ni esplo si ve.

Ora, i sa cer do ti di casa no stra han no ha tut to il di rit to di par la re ai fe de li. Pos- 
so no an che ri vol ge re le loro rac co man da zio ni ai par la men ta ri, am mo nen do li
sul la loro re spon sa bi li tà da van ti a Dio come de ci si va per l’a gi re po li ti co. Ma in
uno sta to lai co i po li ti ci – an che se cat to li ci – non pos so no ri spon de re da cat to li- 
ci, poi ché nel la loro mis sio ne di ser vi to ri dei cit ta di ni deb bo no ri spon de re a tut- 
ti: a quel li che cre do no nel Dio cri stia no, in un al tro Dio o in nes sun Dio.

La li ber tà di co scien za non può es se re eser ci ta ta in modo egua li ta rio se un go- 
ver no san ci sce una re li gio ne di sta to. E nem me no se, pur non ri co no scen do la
per leg ge, la fa vo ri sce im pli ci ta men te, ad esem pio la scian do pas sa re il mes sag- 
gio che un go ver no vede con mag gior fa vo re cit ta di ni con quel cre do, ri spet to
ad al tri con un cre do di ver so o con nes sun cre do. Dun que, an che in man can za
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di una le gi fe ra zio ne di ispi ra zio ne teo cra ti ca, un go ver no può usa re un fa vo ri ti- 
smo “su bli mi na le” che non è solo un modo per emar gi na re le per so ne li mi tan- 
do ne l’at ti vi tà la vo ra ti va, l’in te gra zio ne e le re la zio ni so cia li, ma di ven ta an che
un’o dio sa vio la zio ne del l’a ni ma.

Crea re un am bien te so cia le in cui la di ver si tà di pen sie ro, et nia o re li gio ne è
ri co no sciu ta in modo pa ri ta rio non è sem pli ce. Ma que sta è la de mo cra zia. Cer- 
to, eli mi na re chi in fa sti di sce o co lo ro di cui non si ca pi sco no le tra di zio ni è una
so lu zio ne più sbri ga ti va. Ma con un eff et to col la te ra le: po treb be es se re ap pli ca ta
a chiun que, pri ma o poi. Così, do ma ni toc che reb be alla mag gio ran za cat to li ca,
se di ve nis se mi no ran za, il ri schio di iso la men to e di scri mi na zio ne. E que sto non
an dreb be bene. Dun que, non deve an dar bene oggi li mi ta re la li ber tà di co scien- 
za ad una qual sia si mi no ran za spi ri tua le.

Sì, è com pli ca to la scia re che cia scu no viva li be ra men te i bi so gni del la co scien- 
za, spe cie quan do ap pa io no fa sti dio si o in com pren si bi li. Ma è il la scia pas sa re più
pu li to per la pace so cia le e il pro gres so mo ra le. Apre a un go ver no che si pren- 
de cura del la li ber tà di co scien za di ognu no, che non pri vi le gia una sola espres- 
sio ne re li gio sa né im po ne per leg ge che si deb ba cre de re o es se re atei. Que sta è
li ber tà di co scien za fra egua li, è tol le ran za che non di scri mi na le per so ne sul la
base dei bi so gni spi ri tua li.

Sono mol ti i ne mi ci di que sta li ber tà di co scien za. Ne vor rei in di ca re quat tro,
par ti co lar men te in si dio si.

Il pri mo è l’igno ran za. Non co no sce re i fon da men ti del pen sie ro fi lo so fi co che
ci ha por ta ti a ve de re nel la di ver si tà un va lo re cui at tin ge re per il pro gres so mo- 
ra le e la pace so cia le – è una gra ve la cu na. Essa im pe di sce di ri co no sce re l’u ma- 
no in tut ti gli uo mi ni. Con du ce in ve ce ver so il caos, la ri gi di tà mo ra le, l’in ca pa- 
ci tà di giu di zio, la di so ne stà e la vio len za. Sa pe re – e dun que ren der si con to del- 
le no stre umi li ori gi ni e del no stro effi  me ro de sti no in un uni ver so trop po va sto
per non sen tir ne ad dos so tut ta la so li tu di ne – è il pri mo ri me dio alla pre sun zio- 
ne. Solo chi si cre de l’i co na di un As so lu to può ac qui si re l’ar ro gan za per im por- 
re quel l’im ma gi ne che ha di sé a tut ti gli al tri. In que sta diffi  ci le con qui sta per
de bel la re l’i gno ran za, la scien za co sti tui sce – con il suo sa pe re – un po ten te
stru men to per de mo li re cre den ze fal la ci e sma sche ra re fal si pro fe ti, orien tan do
l’es se re uma no ver so scel te il lu mi na te dal la ra gio ne.

Il se con do osta co lo è lo scien ti smo, dram ma ti ca di stor sio ne del pa ra dig ma
scien ti fi co nel la con vin zio ne – sba glia ta – che la scien za pro du ca cer tez ze og- 
get ti ve, as so lu te, de sun te da en ti tà astrat te come la Na tu ra, la Ma te ma ti ca o la
Ra gio ne. E che dun que sia come una fede, da col ti va re cie ca men te. Pen sa re
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que sto de gli scien zia ti non ren de ono re al loro in ge gno, né alla fa ti ca con cui
quo ti dia na men te – e spes so nel l’om bra del l’a no ni ma to – con sen to no il pro gres- 
si vo di sve la men to dei mi ste ri che ci in cu rio si sco no o ci spa ven ta no. Per for tu na
gli scien zia ti non sono scien ti sti. Lo sono però cer ti uo mi ni di po te re che, pur di
con ser var lo, non esi ta no a oscu ra re la luce del la scien za de mo niz zan do cer ti
abu si che qual cu no tal vol ta ne ha fat to e ad dos san do le la re spon sa bi li tà di una
cor sa ver so la dis so lu zio ne del l’u ma no.

Il ter zo osta co lo a una pie na li ber tà di co scien za è l’an ti re li gio si tà. C’è chi vor- 
reb be im por re per de cre to il l’ab ban do no del la re li gio ne, con si de ran do la – nel la
mi glio re del le ipo te si – l’e re di tà di un mon do ir ra zio na le, im ma tu ro e an ti-
scien ti fi co, in ca pa ce di av via re al l’e ser ci zio di un sano spi ri to cri ti co e al raff or- 
za men to del l’au to no mia mo ra le. Ci può an che es se re del vero, in que sto. E pen- 
so che un gior no l’uo mo farà a meno del la re li gio ne per ri sol ve re le sue in quie- 
tu di ni e sod di sfa re il bi so gno di dar si un sen so: ma fino a quel gior no la li ber tà
di cre do an drà ga ran ti ta, per evi ta re che chi lo vive ne pos sa es se re de frau da to
e la scia to soff e ren te. C’è poi un’al tra for ma ve le no sa di an ti re li gio si tà. Ed è quel- 
la pra ti ca ta dai re li gio si stes si, quan do am bi sco no a una su pre ma zia del la pro- 
pria a sca pi to di tut te le al tre, e quan do con dan na no sen z’ap pel lo e con sup po- 
nen za co lo ro che non pro fes sa no al cun cre do. Que sti re li gio si, ol tre che il li be ra- 
li, non sono nem me no com pas sio ne vo li: pre ten de reb be ro di cer ti fi car si un’in te- 
gri tà mo ra le che non sono di spo sti a con ce de re ad al tri, come se solo loro aves- 
se ro una co scien za, dan do le il po te re di schiac cia re la con ce zio ne mo ra le al trui
sot to la pro pria.

L’ul ti mo osta co lo – for se il più ten ta to re – è l’as so lu ti smo. Vi via mo in un mon- 
do in cui le cer tez ze sono tan to de si de ra te quan to scar se. L’in cer tez za evo ca
pau ra, spe cie dove man ca la for za di un sa pe re cui ap pel lar si per tro va re il co- 
rag gio di esi ste re. Per ciò chiun que pro pon ga una ve ri tà in du bi ta bi le, fer ma nel
tem po e for te in qual sia si luo go, ap pa re come il faro che il lu mi na una not te di
tem pe sta e ri por ta l’or di ne. Que sto faro si chia ma as so lu ti smo e chi lo ma no vra
di chia ra – ma sen za ad dur ne le pro ve, né aver ne l’au to ri tà – l’ac ces so a una ve- 
ri tà tra scen den te, a un sa pe re su pe rio re, a una fon te in di scu ti bi le per ché eter na
e uni ver sa le. Da lì il pas so è bre ve per pro cla ma re l’ob be dien za per fede a cer ti
va lo ri pre de fi ni ti, im mu ta bi li, au toe vi den ti e va li di “sem per et per sem per”, in- 
stau ran do un as so lu ti smo eti co di ma tri ce teo cra ti ca, cui ge nu flet ter si.

Tut ti que sti osta co li li mi ta no la li ber tà di co scien za, ac cen do no la vio len za sul- 
lo spi ri to e con du co no al suo ar ro gan te e do lo ro so soff o ca men to.
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Il sa pe re e la tol le ran za re sta no i fon da men ti più sani per ga ran ti re a cia scu no
l’au to no mia spi ri tua le, l’au to de ter mi na zio ne a es se re sé stes si e la re spon sa bi li tà
del pro prio de sti no. Con tro igno ran za, scien ti smo, an ti re li gio si tà e as so lu ti smo
ab bia mo que sti due po ten ti an ti do ti. Fac cia mo ne buon uso.

  
  
Con clu sio ni. Uno sguar do al fu tu ro
  
Le de mo cra zie mo der ne ten do no a sal va guar da re la co scien za come ca te go- 

ria alla qua le è con sen ti to ri vol ger si per ma ni fe sta re le pro prie in ti me con vin- 
zio ni in tema di mo ra le e re li gio ne. Tut ta via, ho cer ca to di mo stra re come il ter- 
mi ne co scien za sia sfug gen te, am bi guo e ma ni po la bi le con estre ma fa ci li tà, an- 
che per sco pi che poco han no a che fare con l’e ti ca o la vita spi ri tual men te sana.
È for se ve nu to il mo men to di ri flet te re se ria men te sul l’op por tu ni tà di con ser va- 
re que sto ter mi ne fra gli stru men ti uti liz za bi li per di scer ne re il bene dal male o
se, in ve ce, non con vie ne sba raz zar se ne in nome di un nuo vo di rit to alla sal va- 
guar dia del la vita in te rio re che però non en tri in col li sio ne con quel la al trui, fi- 
nen do per di scri mi nar la, ba na liz zar la o ne gar la.

Quin di, se le con si de ra zio ni fat te han no un fon da men to, al lo ra l’e stre ma con- 
se guen za cui con du co no è che la ca te go ria “co scien za” può con ser va re un le git- 
ti mo va lo re al l’in ter no di uno spa zio pri va to, ma non può es se re usa ta come ar- 
go men to plau si bi le per pro por re nor me pub bli che, re go le eti che uni ver sa li o
prin ci pi le ga li giu ri di ca men te pro tet ti. Pri vi le gia re per leg ge una con vin zio ne di
co scien za ri spet to ad al tre, in fat ti, apri reb be a uno sta to eti co o teo cra ti co, cioè a
una vi sio ne as so lu ti sta del la vita mo ral men te o spi ri tual men te buo na.

Dal la pro spet ti va che ho aper to, la li ber tà di co scien za col ti va in som ma una
ser pe nel ven tre, che si con for ma in un evi den te pa ra dos so, una fal la cia lo gi ca:
se si vo les se dare egua le pro te zio ne a quel la li ber tà per ogni sin go lo in di vi duo
che ne ri ven di ca il le git ti mo eser ci zio, al lo ra non ci po te reb be es se re più al cu na
li ber tà di co scien za per al cu no, poi ché le diff e ren ti in ter pre ta zio ni e ri ven di ca- 
zio ni per so na li che cia scu no ne fa fi ni reb be per so praff a re quel la al trui. Co- 
scien za e re li gio ne col ti va no aspi ra zio ni e vi sio ni tal men te diff or mi le une dal le
al tre – e tut te ca ren ti di evi den ze og get ti ve, vi sto che si ap pel la no ad ar go men ti
in te rio ri e, dun que, sog get ti vi – che per pro teg ger ne una si do vreb be ro an nul la- 
re tut te le al tre.

Ri pren do un at ti mo l’am bi to del la me di ci na. Con si de ria mo due me di ci che,
mes si di fron te a un iden ti co pro ble ma eti co, ma ni fe sta no con al tret tan ta pas- 
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sio na li tà con vin zio ni di co scien za dia me tral men te op po ste. Il me di co che ri fiu ta
di som mi ni stra re un far ma co per as se con da re la ri chie sta di un aiu to a con clu- 
de re la vita sen za soff ri re ul te rior men te è sin ce ra men te con vin to che una si mi le
pra ti ca sia im mo ra le e con tra ria al suo do ve re, men tre per l’al tro la stes sa pra ti- 
ca è mo ral men te vir tuo sa e pro fes sio na le. Qua le va lo re si può dun que as se gna re
a una “voce in te rio re” che, per en tram bi, co sti tui sce un’in con tro ver ti bi le e au to- 
re vo le fon te di di stin zio ne fra bene e male? Il fat to è che nes su no è in gra do di
spie ga re cosa sia esat ta men te quel la voce in te rio re, né qua le au to ri tà po treb be
ave re, nep pu re se pro vie ne da una di vi ni tà buo na o da un de mo ne cat ti vo.

Chie dia mo ci al lo ra: co s’è esat ta men te la co scien za? “Co scien za”, come già det to,
rin via a mol te pli ci fa col tà: con sa pe vo lez za, li be ro ar bi trio, ca pa ci tà di astrar re,
co strui re va lo ri, im me de si mar si, me di ta re, dia lo ga re con sé stes si, di scer ne re il
bene dal male, su pe ra re l’im ma nen za e av ven tu rar si nel tra scen den te… Ri chia- 
mar si a una sfe ra così mal lea bi le e pri va ta ri schia di ren de re chi vi si ap pel la
im mu ne dal l’ob bli go di dare a quel l’ap pel lo mo ti va zio ni com pren si bi li e pub bli- 
che. Per tan to, chi la in vo ca do vreb be re strin ger ne il si gni fi ca to e in di ca re a qua- 
le di quel le at ti tu di ni fa ri fe ri men to ed esi ben do ar go men ta zio ni con vin cen ti
per giu sti fi ca re in modo com pren si bi le il suo agi re. Ol tre tut to, nem me no le
neu ro scien ze san no dare, del la co scien za, una spie ga zio ne con di vi sa: mo ti va re
una scel ta ap pel lan do vi si in esclu si va sem bra dun que una fal la cia epi ste mo lo gi- 
ca. Sen za con ta re quan to la co scien za sia espo sta al cap pio del le in ten zio ni, sem- 
pre im per scru ta bi li e tali da con sen ti re sia di dar voce a con vin zio ni mo ra li pro- 
fon de per di fen de re una pre sun ta pu rez za in te rio re, sia di col ti va re in te res si
che non si pos so no ren de re pub bli ci: con qua le sco po quel po li ti co fa be ne fi cen- 
za, per al le via re di sa gi o per gua da gna re con sen si? per qua le mo ti vo si con dan- 
na l’o mo ses sua li tà, per ché così im po ne la fede o per ché si ha pau ra di ri co no- 
sce re la pro pria? per ché quel me di co som mi ni stra mor fi na, per to glie re il do lo re
o per con clu de re in ten zio nal men te la vita del pa zien te e non far lo più soff ri re?

Am mo ni va Pa scal (1670): Mai non si fa il male così pie na men te e al le gra men te come
quan do lo si fa per co scien za.
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1 In Ita lia, ol tre alla 194/1978 solo al tre due leg gi pre ve do no l’o bie zio ne: la 413/1993 sul la spe ri men ta zio- 

ne ani ma le e la 40/2004 sul la pro crea zio ne me di cal men te as si sti ta. Nel frat tem po, avan za no pro po ste

per esten der la a: abor to con RU-486; con trac ce zio ne far ma co lo gi ca d’e mer gen za; in ter ven ti per il

cam bio di ses so; vac ci na zio ni ob bli ga to rie. In fi ne, si fan no stra da for me “so cia li” di obie zio ne: ri fiu to di

to glie re cer ti in du men ti o sim bo li re li gio si, di pre sta re ope ra in seg gi elet to ra li, di adem pie re a ob bli- 

ghi fi sca li; obie zio ne eco lo gi ca; obie zio ne a con su ma re o pro dur re cer ti ali men ti.

2 Chi ri ven di ca il di rit to di an te por re un ob bli go mo ra le per so na le a un ob bli go pre vi sto per leg ge paga

un prez zo. Una de mo cra zia tu te la l’o bie zio ne di co scien za, ma per evi ta re pri vi le gi o obie zio ni astu te

pre ve de per l’o biet to re pre sta zio ni al ter na ti ve di sin cen ti van ti (ma non spro por zio na te, ven di ca ti ve o

ri cat ta to rie). “Co scien za sen za con se guen ze” è, nel me ri to, l’ap pro pria ta for mu la usa ta da El len Good- 

man in un edi to ria le del Wa shing ton Post del 9 apri le 2005, dal ti to lo Di spen sing Mo ra li ty. 
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PER UN’INTRODUZIONE ALLA FILOSOFIA DELLA
MUSICA. ANTONIO PUCCIO

Ab stract
Ho na vi ga to sen za so sta per al me no tren t’an ni nel la Fi lo so fia con il pro po si to

di smar rir mi per poi es se re co stret to a tro va re la via di usci ta pro prio gra zie alla
Fi lo so fia stes sa. Pa ri men ti ho fat to con la Mu si ca dove però ho do vu to fare i
con ti con il de mo ne del la fol lia che cela, die tro una bru cian te este rio re Bel lez za,
mol ti dei suoi in con fes sa bi li se gre ti.

  
Pa ro le chia ve
Fi lo so fia, la mu si ca cheac ca de, tem po, di ve ni re, strut tu ra, in ter pre ta zio ne
  
  
  
  
Pre mes sa ne ces sa ria
  
Ac co glien do con vivo e sin ce ro en tu sia smo l’in vi to di Luca Nave a scri ve re un

ar ti co lo su Mu si ca e Fi lo so fia, non ave vo con si de ra to che l’e nor me nu me ro di
esem pi mu si ca li ne ces sa rio a una cor ret ta ed esau sti va espo si zio ne del l’ar go- 
men to e l’in sie me di ci ta zio ni di gran di fi lo so fi dal l’an ti chi tà fino ai no stri gior ni
avreb be ro ri chie sto uno spa zio ben più am pio di quel lo che di so li to è ri ser va to
a un ar ti co lo.

Per tale ra gio ne sono sta to mol te vol te sul pun to di ri nun cia re a scri ver lo ben- 
ché que sta di sci pli na mi stia evi den te men te mol to a cuo re.

Tut ta via, l’e spe rien za di di ret to re d’or che stra pri ma e quel la di scrit to re dopo
mi sono ve nu te in soc cor so sug ge ren do mi l’u na di ope ra re una estre ma sin te si
in ter mi ni for ma li e so stan zia li del la com po nen te ar ti sti ca pre ci pua del la Mu si ca
che di stin gue que sta di sci pli na da mol te al tre e che è poi il fon da men to su cui
pog gia in con cre to tut ta la fe no me no lo gia Mu si ca le, e l’al tra nel cer ca re di ren- 
de re com pren si bi le, an che a co lo ro che sono del tut to di giu ni di teo ria mu si ca le,
la com ples sa sim bo lo gia che sta alla base del l’al fa be to so no ro così come pure
del le mol te pli ci pos si bi li sue in ter pre ta zio ni, at tra ver so un lin guag gio il più pos- 
si bi le sce vro da crip ti ci quan to inu ti li tec ni ci smi. Pri ma di co min cia re que sta
mia dis ser ta zio ne su un aspet to as sai poco di bat tu to so prat tut to per le ra gio ni
ap pe na espres se, e per mol te al tre che in que sto con te sto sa reb be ozio so men- 
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zio na re, sen to il do ve re di pre ci sa re che una se ria ed esau sti va in da gi ne su Mu- 
si ca e Fi lo so fia non può pre scin de re dal con tem pla re fe no me ni a essa in ti ma- 
men te con nes si come quel li so cio lo gi ci, psi co lo gi ci e, in ul ti mo, an che an tro po- 
lo gi ci.

Qual che gior no fa leg ge vo del l’in te res se che Ema nue le Se ve ri no ave va ri vol to
ne gli ul ti mi anni del la sua vita allo stu dio del fe no me no mu si ca le e del la sua ri- 
nun cia ad aff ron ta re una si mi le im pre sa dopo aver com pre so che tale ar go- 
men to po te va es se re in da ga to a fon do solo a pat to che si fos se sta ti in pos ses so
di un in di scus so li vel lo di co no scen za tec ni ca del la ma te ria. Come non ri co no- 
scer gli an che in que sto una sen si bi li tà non co mu ne vi sto che al tri fi lo so fi in pas- 
sa to si sono spe si in lun ghe ed ela bo ra te spe cu la zio ni sul l’ar go men to pur trop po
con ri sul ta ti as sai poco sod di sfa cen ti pro prio per la ra gio ne di cui so pra? Al tem- 
po stes so, però, mi pre me dire che Se ve ri no, for se non del tut to in con sa pe vol- 
men te, si è av vi ci na to più e me glio di al tri a quel la com po nen te Fi lo so fi ca (mi- 
ste ri ca) di cui è per va sa tut ta la Mu si ca. Ri por to, a tal pro po si to, un suo pas so il- 
lu mi nan te trat to da “In viag gio con Leo par di”: (…) “ Il dis sol ver si del mon do,
rap pre sen ta to dal suo no, è il tema cen tra le del la mu si ca, che non ha bi so gno di
di ven ta re ato na le per ren de re ma ni fe sto il di ve ni re e dun que il mo ri re del le cose” 
(Se ve ri no, 2015, p. 6).

 
  
Ciò pre mes so, ap pa re dun que chia ro che è as sai ar duo trat ta re la ma te ria Mu- 

si ca le sen za pri ma aver aff ron ta to il pro ble ma se man ti co del les si co mu si ca le e
del le mol te pli ci sue con trad di zio ni e suc ces si va men te quel lo on to lo gi co (non
meno spi no so) che at tie ne nel lo spe ci fi co alla per ce zio ne del la real tà so no ra e
del le com ples se e va rie ga te sen sa zio ni che que sta ge ne ra nel l’a scol ta to re. Alla
luce di quan to det to fi no ra, pen so dun que che la cosa più sen sa ta da fare sa reb- 
be quel la di aff ron ta re l’ar go men to man te nen do si co stan te men te su una li nea di
con fi ne che con sen ta una vi sua le quan to più pos si bi le am pia e al tem po stes so
equi li bra ta tra le due di sci pli ne sì da diff e ren zia re gli aspet ti pu ra men te teo re ti- 
ci del l’u na (la Fi lo so fia) da quel li pu ra men te im ma gi ni fi ci del l’al tra (la Mu si ca).

  
Se di ces si per esem pio che c’è tan ta fi lo so fia nel la Quin ta Sin fo nia di Bee tho- 

ven quan ta in tut ta la Cri ti ca del la ra gion pura di Kant, non mi sor pren de rei
che più di un let to re stor ces se il naso a que sta mia aff er ma zio ne. Tut ta via, se- 
con do un mio per so na le pa re re (pro prio per ché co no sco en tram be le Ope re)
po treb be es se re que sto un in ci pit quan to mai effi  ca ce per sta bi li re un pia no og- 
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get ti va men te rea li sti co del la dis ser ta zio ne. E, cre de te mi, lo dico a ra gion ve du ta,
giac ché nes su no si so gne reb be di com pren de re la Cri ti ca di Kant al modo in cui,
fino a oggi, ha cre du to, al con tra rio, di ca pi re la Quin ta di Bee tho ven sem pli ce- 
men te at tra ver so l’a scol to sep pu re at ten to e rei te ra to. E ciò non ri sie de aff at to
nel la ca pa ci tà più o meno avan za ta da par te del l’a scol ta to re di leg ge re la par ti- 
tu ra del la Quin ta così come leg ge e in ter pre ta il te sto di Kant, an che se, be nin te- 
so, non vi è dub bio che ciò rap pre sen te reb be già da solo un van tag gio non da
poco sal vo poi sco pri re con scon cer to che le note po ste sul la par ti tu ra da Bee- 
tho ven, ben ché estre ma men te ac cu ra te, non rap pre sen ta no in nul la ciò che l’a- 
scol ta to re co glie rà nel mo men to in cui quel le stes se note ver ran no in ter pre ta te
dal Di ret to re e dal la sua Or che stra.

In un li bro del 2020 in ti to la to “L’In can te si mo del Ge sto e L’Al chi mia del Re- 
spi ro”, ho am pia men te aff ron ta to que sto de li ca tis si mo e com ples so ar go men to
par lan do di Si gni fi can te e Si gni fi ca to in Mu si ca, lad do ve il pri mo si ri fe ri sce al
puro aspet to este rio re del le fi gu re mu si ca li men tre il se con do, il Si gni fi ca to ap- 
pun to, at tie ne a ciò che quel le fi gu re rap pre sen ta no quan do ven go no tra dot te
nel com ples so fe no me no so no ro che sia mo so li ti chia ma re Mu si ca.

Vi con fes so che mi pia ce reb be pos se de re una mac chi na del tem po per tor na- 
re in die tro di poco e po ter dire a Se ve ri no che, for se sen za sa per lo, ave va am- 
pia men te trat ta to l’ar go men to che tan to gli sta va a cuo re già in una del le sue
pri me ope re fon da men ta li, “La strut tu ra ori gi na ria” (Se ve ri no, 2007).

Dirò di più: Se ve ri no, nel suo con fu ta re il prin ci pio di non con trad di zio ne di
Ari sto te le, avreb be tro va to mol ti più spun ti in Mu si ca che in tan te al tre di sci pli- 
ne, pro prio per ché que st’Ar te è al me de si mo tem po ve ri tà e ne ga zio ne del la
stes sa per ne ces si tà di ve ri tà. Pro ve rò a spie gar mi me glio. I con cet ti di tem po, di
eter no e di di ve ni re sono pro pri del la Mu si ca poi ché di ven ta no ma ni fe sti nel l’i- 
stan te in cui que sta ac ca de come even to so no ro mal gra do lo stes so scom pa ia
nel l’i stan te suc ces si vo al suo es ser si ma ni fe sta to, la scian do in noi sen sa zio ni che,
con so li dan do si nel la me mo ria di ciò che è sta to, fan no sì che esso (l’e ven to so no- 
ro in quan to es sen te) con ti nui a es se re ben ché, come di ce vo pri ma, non at ten ga
ne ces sa ria men te, nel la so stan za, al sim bo lo e alla sor gen te che lo han no ge ne ra- 
to. Ra gio ne que st’ul ti ma che di mo stra per ché non è dato sa pe re con cer tez za
del l’e sat ta cor re la zio ne tra una data com bi na zio ne di suo ni e l’eff et to che que sta
pro dur rà sul la psi che. Del re sto, come po treb be es se re di ver so vi sto che qual sia- 
si even to so no ro ac ca den te rap pre sen ta di per sé un uni cum non re pli ca bi le tale
e qua le come lo si è udi to la pri ma vol ta e che dun que pro prio in ra gio ne di tale
ir ri pe ti bi li tà non è dato ve ri fi ca re in an ti ci po qua le sarà l’e sat tez za del suo eff et- 
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to? Tro vo per ciò ir ra gio ne vo le pen sa re che si pos sa ad di ve ni re con cre ta men te
al rag giun gi men to di una data in ter pre ta zio ne (che in mu si ca è in te sa come la
ve ri tà ul ti ma) at tra ver so la rei te ra zio ne pe dis se qua di un bra no mu si ca le vi sto
che lo stes so nel suo co stan te e mu te vo le ap pa ri re e scom pa ri re non po trà es se- 
re ese gui to due vol te nel lo stes so iden ti co modo. È im por tan te dun que trac cia re
una spes sa li nea di de mar ca zio ne tra la tec ni ca pro pria men te det ta, cioè la mera
ese cu zio ne del le note po ste su un pen ta gram ma dove l’e se cu to re ne gan do ap- 
pun to l’at to in ter pre ta ti vo e quin di l’ac ca de re del la Mu si ca ten ta di sta bi li re con
la ma te ria di cui essa è com po sta un rap por to per così dire esclu si va men te fi si- 
co, da quel la che al con tra rio mira a di sve la re il con te nu to mi ste ri co na sco sto in
quel la stes sa ma te ria affi  dan do si uni ca men te al caso. Ne “L’In can te si mo del Ge- 
sto e l’Al chi mia del Re spi ro” so sten go con for za la diff e ren za tra ese cu zio ne e
in ter pre ta zio ne pro prio per le ra gio ni ap pe na espres se, non solo in ter mi ni mu- 
si ca li ma an che fi lo so fi ci.

La Mu si ca al pari del la Fi lo so fia, in som ma, ha un bi so gno vi ta le di ge ne ra re
me mo ria di sé nel l’a scol ta to re (let to re) per po ter ini zia re un per cor so e con ti- 
nua re sul lo stes so ri ge ne ran do si di con ti nuo. Con tra ria men te a quan to si cre de,
la Mu si ca, in fat ti, è un “ente” che com pa re e scom pa re in un tem po non pro- 
pria men te de ter mi na bi le poi ché na sce da un si len zio in de fi ni bi le dal pun to di
vi sta del lo spa zio-tem po, per poi far vi im me dia ta men te ri tor no per in trin se ca
ne ces si tà. Que sta sua im pre ve di bi li tà de ter mi na l’in de ter mi na zio ne del suo ac- 
ca de re, cioè del suo ma ni fe star si, al pari di come è im pos si bi le per Hei sen berg
de ter mi na re con pre ci sio ne ar bi tra ria la po si zio ne e la ve lo ci tà di un elet tro ne.
Inol tre, spin gen do ci an co ra più a fon do, po trem mo per si no ar ri va re a con si de- 
ra re per un mo men to il si len zio come un “non es se re” del la ma ni fe sta zio ne so- 
no ra, quin di del l’ap pa ri re del fe no me no so no ro, sal vo poi ren der ci con to ap pe- 
na un istan te dopo che il suo no è un “ente” che con ti nua a ma ni fe star si den tro il
si len zio poi ché esso è par te in se pa ra bi le di un tut to. Si po treb be dire che in Mu- 
si ca il “non es se re” è in te so non come an nien ta men to del lo stes so nel mo men to
in cui scom pa re ben sì, al con tra rio, come ne ces sa rio es se re al tro che ac co glie e
ri ge ne ra il suc ces si vo even to so no ro e dun que com po nen te ne ces sa ria e ine lu di- 
bi le del l’es sen te. In que sto co stan te di ve ni re per pe tuo del la Mu si ca si ri co no sce
l’as sun to di cui scri ve vo pri ma se con do il qua le il pas sa to e il fu tu ro si iden ti fi- 
che reb be ro en tram bi nel me de si mo istan te del l’e ter no ap pa ri re del l’ac ca de re.
In som ma, un eter no ri tor no non alla ma nie ra Nie tzschia na ben sì come ma ni fe- 
sta zio ne na scen te dal si len zio e pro pa gan te si nel l’in fi ni to Leo par dia no dove,
gra zie alla sola for za del l’im ma gi na zio ne, si can cel la no i con fi ni del lo spa zio-
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tem po, e l’es sen te si ma ni fe sta in tut to il suo eter no ap pa ri re. For se mai come
nel caso del la Mu si ca le teo rie di Par me ni de del tut to im mo bi le e quel la op po sta
di Era cli to dove tut to scor re tro va no un ter re no fa vo re vo le per es se re mi ti ga te
pro prio in ra gio ne del fat to che en tram be, come ab bia mo vi sto, rap pre sen ta no
la con di cio sine qua non per giun ge re alla to ta le e de fi ni ti va rea liz za zio ne fe no me- 
no lo gi ca del la Mu si ca. Tut to ciò por ta, se con do la mia per so na le espe rien za mu- 
si ca le e fi lo so fi ca, a ri te ne re del tut to ar bi tra rio e quin di il lo gi co pre ten de re che
il suo no in quan to es sen te che non può es se re al tro da sé pos sa es se re de ter mi- 
na bi le se con do teo rie sta ti che pre co sti tui te. Pro ve rò a es se re an co ra più espli ci- 
to: la mag gior par te de gli ese cu to ri ri tie ne a tor to di eser ci ta re un con trol lo to- 
ta le e di ret to sul l’e se cu zio ne du ran te il suo ac ca de re. Nien te di più fal so poi ché
l’e se cu to re ne as su me sì pie na con sa pe vo lez za ma solo quan do que sta è già ac- 
ca du ta. Non è dun que for se giu sto ri te ne re che l’in ter pre ta zio ne non sia nien te
al tro che un eser ci zio del la vo lon tà di po ten za da par te del l’e se cu to re su un fe- 
no me no che di per sé tro va la sua ra gion d’es se re nel suo eter no ap pa ri re e
scom pa ri re e che quin di sfug ge a qua lun que vo lon tà di po ten za? In so stan za, la
ve ri tà del fe no me no Mu si ca le ri sie de uni ca men te nel l’ac cet ta zio ne del suo per- 
pe tuo e de fi ni ti vo ac ca de re al di fuo ri di qual si vo glia in fluen za estra nea alla sua
na tu ra.

  
Mi ren do con to che per chi è abi tua to al l’a scol to quo ti dia no e mol to spes so di- 

strat to del la Mu si ca leg ge re quan to scrit to so pra può ge ne ra re a tut ta pri ma
scon cer to e, in ta lu ni casi, per si no diffi  den za dal mo men to che con ciò si met to- 
no in di scus sio ne le fer ree cer tez ze che ognu no rag giun ge da sé at tra ver so le
pro prie per so na li e in ti me sen sa zio ni e che è per ciò poco di spo sto a la sciar con- 
fu ta re. Tut ta via, con ciò non vo glio ne ga re aff at to la so stan za e la ve ri di ci tà di
tali sen sa zio ni quan to l’in con tro ver ti bi le di sto nia che esi ste tra la loro fon te ge- 
ne ra tri ce e la loro stes sa na tu ra. Nel la so stan za sto in vi tan do a chie der si come si
pos sa sta bi li re l’e si sten za di una ve ri tà as sio ma ti ca tra l’e ven to so no ro che chia- 
me re mo A e le sen sa zio ni che que sto pro du ce nel suo ri ce ven te che chia me re- 
mo B quan do tra le com po nen ti pre ci pue del la pri ma e le mol te pli ci e va rie ga te
sen sa zio ni del la se con da non esi ste una rea le ed eff et ti va cor re la zio ne. Ed è
dun que per ciò che non nego la ve ri tà del l’es sen za del le sen sa zio ni di B quan to
l’im pos si bi li tà che at tra ver so esse si pos sa de ter mi na re l’in trin se ca e com ples sa
na tu ra di A.

Cre de te mi, com pren do bene il di sa gio! Tut ta via, se di ce ste a un Fi si co che sie- 
te as so lu ta men te cer ti che il vo stro oro lo gio re go la con estre ma esat tez za il tem- 
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po de gli ac ca di men ti del la vo stra vita quo ti dia na su que sto pia ne ta, non avre ste
una rea zio ne dis si mi le da quel la che ho io quan do mi sen to dire, dopo un con- 
cer to, che l’Al le gret to del la Set ti ma di Bee tho ven do vreb be es se re ese gui to ma ga- 
ri un po’ più ada gio così da su sci ta re più len te e in ten se emo zio ni! Inu ti le ri bat- 
te re che, in di pen den te men te dal la ve lo ci tà di ese cu zio ne di un bra no mu si ca le,
sia esso una So na ta op pu re una Sin fo nia, ciò che ve ra men te con ta è che la Mu- 
si ca ac ca da in un dato Tem po di cui non è pos si bi le de ter mi na re i con fi ni. Ecco,
que sto è pro prio il pun to fo ca le del la Fi lo so fia del la Mu si ca: l’ac ca de re nel Tem- 
po. Se pro va ste a im mer ger vi nel lo stu dio del la par ti tu ra del la Set ti ma Sin fo nia
di Bee tho ven con l’in ten to di di ri ger la e dare quin di una de fi ni ti va iden ti tà so- 
no ra a tut te quel le note che per mesi ave te stu dia to e che, pre se sin go lar men te,
han no ben poco sen so ma che or ga niz za te da una men te ge nia le come quel la di
Bee tho ven for ma no una strut tu ra ar chi tet to ni ca di straor di na ria com ples si tà, vi
tro ve re ste ina spet ta ta men te da van ti al do lo ro so di lem ma di do ver sce glie re se
pro pen de re per l’im mo bi li tà di Par me ni de op pu re, vi ce ver sa, per il di ve ni re di
Era cli to dove tut to scor re sen za pos si bi li tà di re pli ca. Na tu ral men te mi guar de- 
rei bene dal ci ta re a caso due gi gan ti del la Fi lo so fia se le loro aff er ma zio ni non
fos se ro ter ri bil men te at ti nen ti a ciò che sto per dir vi. Leg gen do in fat ti le note
po ste sul pen ta gram ma, sa re ste fa cil men te in dot ti a cre de re che tut to ciò che
ave te let to e stu dia to con estre mo ri go re sarà un tut t’u no con ciò che più tar di
sen ti re te du ran te l’e se cu zio ne. Nien te di più lon ta no dal vero! E non è an co ra
tut to: l’a spet to più in te res san te, ma an che quel lo più de sta bi liz zan te, è che quel
tut to im mo bi le del la par ti tu ra, si tra sfor me rà, du ran te l’e se cu zio ne – che, be- 
nin te so, è del tut to fuo ri dal la vo lon tà del lo stes so ese cu to re – in una se rie di
im pal pa bi li, so li de in cer tez ze. In som ma, un os si mo ro bel lo e buo no. Tut ta la Fi- 
lo so fia del la Mu si ca, in de fi ni ti va, non è al tro che un co stan te ope ra re al fine di
in gan na re quel “Tem po” in te so co mu ne men te in sen so ni chi li sti co, per puro
amo re di ve ri tà.

Vi sta re te chie den do per ché lo chia mo in gan no. Sem pli ce men te per ché in
Mu si ca la ve ri tà la si rag giun ge solo a pat to di ne ga re co stan te men te tut ti que gli
ele men ti che noi cre dia mo per er ro re es se re veri affi n ché que sta si ma ni fe sti in
tut ta la sua pu rez za.

Tor nia mo per un mo men to a Kant che, det to tra noi, ave va del la Mu si ca un
pa re re a dir poco ori gi na le. Egli so ste ne va in fat ti che la Mu si ca fos se in una po- 
si zio ne in fe rio re a tut te le al tre arti poi ché essa si sa reb be li mi ta ta uni ca men te a
«gio ca re con le sen sa zio ni» e dun que l’u ni ca cu rio si tà che avreb be po tu to de sta- 
re in un fi lo so fo era nien te al tro che lo stu dio de gli eff et ti fi si ci che que sta pro- 
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du ce va sul l’a scol ta to re. Una en ne si ma pro va, que sta, che la non co no scen za del
lin guag gio mu si ca le e del le sue ne ces sa rie sep pu re in sor mon ta bi li con trad di zio- 
ni sono ele men ti ine lu di bi li per chi vo les se ten ta re un ex cur sus in que sto uni ver- 
so pa ral le lo.

Im ma gi na te per un mo men to di es se re in un tea tro a de cla ma re a una at ten ta
pla tea “L’In fi ni to” di Leo par di dove du ran te un pro lun ga to scro scio di ap plau si
ve ni te ina spet ta ta men te as sa li ti dal l’a tro ce dub bio che quel con sen so stia ar ri- 
van do non per ché sia sta to com pre so a fon do l’in trin se co si gni fi ca to fi lo so fi co
che la poe sia espri me ben sì per le sen sa zio ni che le im ma gi ni evo ca te dal le pa- 
ro le del poe ta han no su sci ta to ne gli ascol ta to ri. Ecco un al tro mi ra bi le esem pio
di in gan no. Uno dei più gran di fi lo so fi ita lia ni del l’Ot to cen to ha uti liz za to l’e spe- 
dien te del suo no del le pa ro le come un in sie me di fo ne mi con cer ta ti con rara
abi li tà al fine di ot te ne re un du pli ce eff et to: se dur re l’im ma gi na zio ne del l’a scol- 
ta to re per poi la sciar lo li be ro di ri flet te re e de ci de re se vi sia no ben al tri si gni fi- 
ca ti al di là di ciò che il suo orec chio ha udi to. A tal pro po si to vi in vi to a leg ge re
un te sto quan to mai ri ve la to re di Se ve ri no, “Il nul la e la poe sia”, dove ve dre te
emer ge re con pre po ten za tut to il pen sie ro fi lo so fi co di Leo par di (Se ve ri no,
2004). Ag giun go che, dopo una let tu ra at ten ta del te sto ci ta to, per si no quel le
stes se poe sie che da sem pre cre de va te di co no sce re suo ne ran no alle vo stre
orec chie in modo sor pren den te men te nuo vo.

  
Ho na vi ga to sen za so sta per al me no tren t’an ni nel la Fi lo so fia con il pro po si to

di smar rir mi per poi es se re co stret to a tro va re la via di usci ta pro prio gra zie alla
Fi lo so fia stes sa. Pa ri men ti ho fat to con la Mu si ca dove però ho do vu to fare i
con ti con il de mo ne del la fol lia che cela, die tro una bru cian te este rio re Bel lez za,
mol ti dei suoi in con fes sa bi li se gre ti.

Lo so, lo so, mol ti ri mar ran no de lu si nel sen ti re che la Mu si ca, in fon do, non
espri me nul la di ciò che al con tem po ci la scia am pia men te e li be ra men te im ma- 
gi na re. Ari sto te le cre de va, e non a tor to, che at tra ver so l’a scol to di cer te ar mo- 
nie si po tes se giun ge re a uno sta to di in te rio re ten sio ne e suc ces si va men te di
quie te, ca pa ci en tram bi di in dur ci alla ca tar si. Ben ché vero, ciò ha dato ori gi ne a
un ma lin te so che ha ge ne ra to nel tem po un at teg gia men to via via sem pre più
pas si vo nei con fron ti del la Mu si ca esclu den do, in tal modo, un coin vol gi men to
emo ti vo che in ve ce do vreb be ba sar si sul la com pren sio ne pri ma e sul l’ac cet ta- 
zio ne poi dei si gni fi ca ti pro fon di del pen sie ro mu si ca le.

Da gio va ne mi chie de vo spes so per ché i gran di mu si ci sti del pas sa to non aves- 
se ro spe so fiu mi di pa ro le in tor no a un ar go men to come quel lo del la Fi lo so fia
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Mu si ca le vi sto che, di ver sa men te dai Fi lo so fi avreb be ro avu to gli stru men ti ne- 
ces sa ri a ri ve la re ciò che si na scon de die tro un gran de aff re sco mu si ca le. L’ho
sco per to da adul to quan do, tro van do mi a di ri ge re una gran de or che stra, ho ca- 
pi to im prov vi sa men te che le pa ro le, sep pu re ben ar ti co la te in un di scor so ric co
di nu me ro si ed effi  ca ci esem pi, non avreb be ro mai e poi mai po tu to espri me re
a suffi  cien za e con la do vu ta for za la tra scen den ta le espe rien za mu si ca le che di
lì a poco avrei vi sto ac ca de re.
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FILOSOFIA PRATICA E LEADERSHIP: IL SILENZIO
E GLI STRATI DELL'ASCOLTO. ANNABEL ESMAN,

CARLOS MUNOZ NOVO

Ab stract
Lo svi lup po del la lea der ship (an che e so prat tut to del la pro pria) av vie ne sem- 

pre in uno spa zio di ascol to di sé, ascol to del l'in tor no e ascol to del l'al tro. La con- 
su len za fi lo so fi ca, at tri ce di pri mo or di ne per que sto svi lup po, non deve mai di- 
men ti ca re che, in sie me a tut te le con cet tua liz za zio ni e le spie ga zio ni ra zio na li e
lo gi che, deve far si ac com pa gna re a brac cet to dal la po de ro sa arma del l'a scol to, e
del si len zio che crea lo spa zio per esso.

  
  
Pa ro le chia ve
Lea der ship, ascol to, fa ci li ta zio ne dei grup pi, in ter cul tu ra li tà
  
  
In tro du zio ne
La fi lo so fia na sce in un de ter mi na to con te sto sto ri co, po li ti co, eco no mi co e

cul tu ra le, mo men to che ci fa pas sa re da una spie ga zio ne del le cose ba sa ta sul
mito a una fon da ta sul la ra gio ne, il "pas sag gio dal mito al lo gos". λόγος, de ri va dal
gre co “ra gio ne”, ma an che “pa ro la” (“in prin ci pio era il Ver bo”). La pa ro la, la pa- 
ro la par la ta, è sem pre in ten sio ne con il si len zio: pa ro la e si len zio sono due va- 
ria bi li in scin di bi li che pos so no an che sta re in op po si zio ne l'u na al l'al tra, poi ché
la pa ro la par la ta rom pe il si len zio ed è al tem po stes so con di zio ne ba si la re del- 
l'a scol to. La fi lo so fia met te al cen tro il lo gos, di men ti can do spes so che sen za si- 
len zio non c'è pa ro la e che sen za ascol to la pa ro la è vana.

  
La fi lo so fia ri guar da la co no scen za e l'a scol to è un modo di co no sce re. Ci sono

mol ti aspet ti che di stin guo no le cul tu re; la per ce zio ne del tem po, la ge stio ne
del lo spa zio, il modo di ge sti re i con flit ti, l'e ser ci zio del po te re ma nes su no di
que sti è più ri le van te del la co mu ni ca zio ne. La pa ro la (lo gos) è ciò che at tua la
crea zio ne di qual co sa; l'at to crea ti vo. Sen za la pa ro la non pen sia mo, pen sia mo
per ché par lia mo. La fi lo so fia ha sem pre pen sa to a que sto, al lin guag gio, alla
strut tu ra del pen sie ro e del di scor so, sem pre al lo gos, sem pre al suo no, ma ra ra- 
men te al si len zio.
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Tut to ruo ta in tor no alla pa ro la e si di men ti ca il si len zio: la vi ci nan za tra le pa- 

ro le, il pon te che col le ga il lo gos, il le ga me, nel sen so mu si ca le del ter mi ne, che
ren de ar mo ni co un di scor so. Ma la no stra cul tu ra non ha mai ri ser va to un po sto
pri vi le gia to al si len zio. Sia mo il po po lo del lo gos, del lin guag gio, del la pa ro la.
An che nel la con su len za fi lo so fi ca bi so gna sa per por re una do man da in tel li gen te,
per fa ci li ta re il viag gio del viag gia to re at tra ver so la co no scen za. Ma è ab ba stan- 
za?

  
Il si len zio gio ca un ruo lo fon da men ta le nel la con su len za, anzi, ha al me no la

stes sa im por tan za del la pa ro la. Lo stes so Witt gen stein non lo di ce va già alla fine
del Trac ta tus?

  
La ri le van za del si len zio va ria da cul tu ra a cul tu ra, da pae se a pae se, ov via- 

men te an che da per so na a per so na. Le per so ne nel le cul tu re reat ti ve pre fe ri sco- 
no pri ma ascol ta re, as si cu rar si di ca pi re l'al tra per so na e poi rea gi re. Non par la- 
no di ret ta men te. Di con se guen za, pos so no, in una cer ta mi su ra, es se re con si de- 
ra te come cul tu re "aspet ta e vedi". Spes so pre fe ri sco no co no sce re la po si zio ne
del la loro con tro par te pri ma di espor re la pro pria. Que ste cul tu re sono ri fles si- 
ve e in tro ver se. Pos sie do no il va lo re del si len zio e del la con tem pla zio ne. Sono
abi li nel la co mu ni ca zio ne non ver ba le e il lin guag gio del cor po è usa to in modo
sot ti le. Que sto ap proc cio può cau sa re an sia quan do si co mu ni ca con cul tu re li- 
nea ri-at ti ve o mul ti-at ti ve.
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Nel le cul tu re reat ti ve la co mu ni ca zio ne è spes so un mo no lo go, con pau se di

ri fles sio ne, al con tra rio del le cul tu re li nea re-at ti ve e mul ti-at ti ve che co no scia- 
mo qui in Ita lia, che pre di li go no en tram be la mo da li tà del dia lo go, che per ce pi- 
sce in ter ru zio ni, com men ti e do man de come un modo per mo stra re in te res se
per ciò che vie ne det to. Al lo ra cosa si gni fi ca que sta cul tu ra del dia lo go per il
modo in cui ascol tia mo e il no stro rap por to con il si len zio?

 
  
Esplo ra re l’a scol to
  
Per ini zia re que sta esplo ra zio ne, si par te da una do man da sem pli ce, do man da

che an che il let to re si po treb be por re. Pen san do al l’a scol to, che ri cor di ti ven go- 
no? Nel mio caso, ho mol ti ri cor di di ascol to, di buo ne e cat ti ve no ti zie, del la pri- 
ma vol ta che ho sen ti to qual cu no ur la re di ter ro re, la pri ma vol ta che ho sen ti to
un'a ria sci vo la re at tra ver so un au di to rium e aff er rar mi, ma ho sor pren den te- 
men te po chi ri cor di di ascol to. Un ri cor do del l'a scol to spic ca, ri por tan do mi a un
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gior no d'e sta te di cir ca ven t'an ni fa. Sono in giar di no a dare da man gia re a mio
fi glio purè di ba na ne men tre rim bal za ec ci ta to sul suo seg gio lo ne, schioc can do
le lab bra e agi tan do le brac cia e poi al l'im prov vi so si fer ma, in cli na la te sta di
lato e alza un mi gno lo paff u to per in di ca re il cie lo e se dia mo lì in si len zio, e at- 
tra ver so la quie te di que sto ascol to emer ge il suo no lon ta no del le cam pa ne del la
cat te dra le. Nes su no di noi si muo ve, trat te nia mo il re spi ro, trat te nia mo i no stri
cor pi come se a loro vol ta stes se ro trat te nen do l'a ria tra di noi e la buc cia del le
cam pa ne del la cat te dra le cre sce in ni ti dez za fin ché non ur lia mo di gio ia, gri- 
dan do con stu po re. Non ave vo mai sen ti to le cam pa ne dal mio giar di no pri ma,
non mi ero mai fer ma to ad ascol ta re nel mio giar di no.

  
Quan do tor no a quel mo men to, in giar di no, en tro in una bol la di quie te, solo

io, mio fi glio, e il ri chia mo del le cam pa ne del la cat te dra le e devo ri cor dar mi che
que sto non era un idil lio di cam pa gna, vi ve va mo su una stra da prin ci pa le in cit- 
tà, a po chi mi nu ti dal la sta zio ne fer ro via ria e da di ver se gran di scuo le. Era un
luo go ru mo ro so di mo to ri di auto che gi ra va no, tre ni che fre na va no, ado le scen- 
ti che ur la va no, bam bi ni che pian ge va no ep pu re in quel mo men to non ab bia mo
sen ti to nul la di tut to ciò e que sto è ciò che è così straor di na rio nel l'a scol ta re.

Pen sia mo al l'a scol to come a una fun zio ne tran sa zio na le. Ascol tia mo qual cu no
par la re, ascol tia mo i fat ti (o meno) che ci rac con ta no e rea gia mo. Ma nel l'a scol- 
ta re in que sto modo stia mo ri du cen do l'a scol to a qual co sa di sot ti le, effi  cien te,
fun zio na le, e stia mo per den do la ric chez za che è a no stra di spo si zio ne quan do
pra ti chia mo l'a scol to come un'ar te.

  
Al lo ra come pas sia mo dal l'a scol to tran sa zio na le al l'ar te del l'a scol to? Ab bia mo

bi so gno di pren de re co scien za dei mol ti stra ti di suo no che ci ac com pa gna no
nel la vita. Il pri mo stra to pro vie ne dal no stro am bien te, lo spa zio fi si co che abi- 
tia mo. Igna ri dei suo ni del no stro am bien te, col le ghi ru mo ro si, por te che sbat to- 
no e cani che ab ba ia no pos so no sem bra re di stra zio ni im prov vi se e in de si de ra te.
Pren den do ci un mo men to per ascol ta re quei suo ni, di ven tia mo con sa pe vo li del
pae sag gio so no ro del la no stra po si zio ne e non ap pe na ne sia mo con sa pe vo li,
pos sia mo sce glie re come fo ca liz za re il no stro ascol to. Quan do sono in con ver sa- 
zio ne con te, scel go di ascol tar ti, pren den do una de ci sio ne con sa pe vo le di pren- 
de re le di stan ze dal ru mo re e dal fra stuo no di ciò che mi cir con da e con cen- 
trar mi su ciò che stai di cen do.
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Allo stes so modo, dob bia mo an che pren de re co scien za dei suo ni del no stro
am bien te in ter no, i ru mo ri al l'in ter no del no stro cor po cer ta men te, ma mol to
più pres san ti, i suo ni si len zio si del no stro dia lo go in ter no, quel co stan te chiac- 
chie ric cio in te rio re che ci dice cosa fac cia mo e non mi pia ce, sono d'ac cor do
con, ca pi sco, ecc. Pren den do un mo men to per ascol ta re i suo ni del no stro am- 
bien te in ter no, di ven tia mo con sa pe vo li del le no stre chiac chie re in te rio ri, del no- 
stro pae sag gio so no ro in te rio re. Quan do non sia mo con sa pe vo li del le no stre
chiac chie re in te rio ri, ha il po te re di ra pir ci, coin vol gen do ci in una con ver sa zio- 
ne in te rio re e for nen do alla per so na che stia mo ascol tan do ri spo ste fan ta sio se sì,
no che mo stra no in te res se quan do non stia mo ve ra men te ascol tan do. Tut ta via,
non ap pe na sia mo con sa pe vo li del no stro chiac chie ric cio in te rio re, per de il suo
po te re e di nuo vo pos sia mo pren de re la de ci sio ne con sa pe vo le di con cen trar ci
sul la per so na che ci par la.

  
Av vi ci nar si al l'a scol to come arte, ci in vi ta a con si de ra re un ul te rio re li vel lo di

ascol to, ascol tan do il si len zio. Ora, il si len zio è una pa ro la com pli ca ta da usa re,
per ché il si len zio non esi ste dav ve ro nel no stro mon do, an che se pen si di aver
tro va to il si len zio per fet to este rior men te, il tuo cuo re ini zia a bat te re come un
tam bu ro e il si len zio è rot to, quin di co s'è che sia mo? par lan do di qui? In que sta
im po sta zio ne, stia mo par lan do di si len zio al l'in ter no del la con ver sa zio ne. Il cane
ab ba ia an co ra fuo ri, il mio sto ma co gor go glia an co ra dopo pran zo ma come
ascol ta to re scel go di ascol ta re il si len zio che si crea quan do il mio in ter lo cu to re
smet te di par la re. Da un pun to di vi sta pra ti co, que sto si gni fi ca che in ve ce di
usa re il loro si len zio come spun to per ini zia re a par la re, con ti nuo sem pli ce men- 
te ad ascol ta re, solo che ora sto ascol tan do il si len zio che si sta crean do piut to sto
che il flus so del le pa ro le.

  
Come dia vo lo puoi ascol ta re il si len zio? Che cosa sto ascol tan do? Quan do

ascol to il si len zio, non so cosa ascol te rò, sto sem pli ce men te ascol tan do la po ten- 
zia li tà del mo men to. Tor na to in giar di no, tan ti anni fa, non sa pe vo che avrei
sen ti to le cam pa ne del la cat te dra le emer ge re dal la ca co fo nia del la vita cit ta di na
e ascol ta re come abi li tà di lea der ship, non so cosa emer ge rà dal si len zio del mio
in ter lo cu to re, ma pos so sie di ti in quel si len zio e con ti nua ad ascol ta re, pron to a
qual sia si cosa pos sa vo ler emer ge re.

  
Se tor nia mo a guar da re al l'a scol to dal pun to di vi sta tran sa zio na le, al lo ra l'a- 

scol to del si len zio è una fru stran te per di ta di tem po poi ché non sap pia mo qua le
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sarà il ri sul ta to. Dal pun to di vi sta del l'a scol to come arte, l'a scol to del si len zio
crea lo spa zio per la per so na che stia mo ascol tan do, spa zio in cui ri flet te re, di ge- 
ri re, ascol ta re il pro prio pen sie ro.

Quin di cosa si gni fi ca ve ra men te ascol ta re? Quan do ascol tia mo, apria mo la no- 
stra con sa pe vo lez za per pren de re co scien za del l'in te ra zio ne di na mi ca del suo no
e del si len zio, ci apria mo per ascol ta re ciò che sta ac ca den do in tor no a noi.

  
  
Ascol to: la via del la lea der ship
Quan do si pen sa alla lea der ship, è im por tan te di stin gue re tra ge stio ne e lea- 

der ship. En tram bi sono es sen zia li e come lea der dob bia mo es se re in gra do di
fare en tram be le cose, ma dob bia mo an che es se re in gra do di sce glie re se que sto
è un mo men to da ge sti re o un mo men to da gui da re. La ge stio ne ri guar da il do- 
mi nio noto, è ciò che fac cia mo per as si cu rar ci che i pro ces si col lau da ti e con so- 
li da ti ri man ga no sul la buo na stra da; ge stio ne di una ca na liz za zio ne di ven di ta,
ge stio ne del l'ac count, con trol lo di qua li tà, ecc. La lea der ship ri guar da il do mi nio
sco no sciu to. È qui che na vi ghia mo nel la com ples si tà, gui dan do noi stes si, il no- 
stro team e la no stra at ti vi tà ver so un fu tu ro sco no sciu to. Per far lo con suc ces so,
dob bia mo ri ma ne re in con tat to con la no stra vi sio ne, col le ga ti gli uni agli al tri e
con nes si al mo vi men to al l'in ter no del l'a zien da men tre si svol ge in un am bien te
di mer ca to in con ti nua evo lu zio ne ed è qui che en tra in gio co l'a scol to.

  
Le pra ti che di ascol to sono fon da men ta li per le tec ni che di svi lup po del la lea- 

der ship che coin vol gia mo con i clien ti. Che si trat ti di se mi na ri di svi lup po, ac- 
com pa gna men to alla lea der ship o con su len za fi lo so fi ca, l'in ten zio ne è di in tro- 
dur re e pra ti ca re stra ti di ascol to ap pro fon di ti; ascol ta re se stes si, ascol ta re gli
al tri, ascol ta re l'or ga niz za zio ne o la si tua zio ne. L'a scol to è uno stru men to di lea- 
der ship tra sfor ma ti vo e, come tale, im pa ra re ad ascol ta re può ca po vol ge re le
no stre re la zio ni per so na li, i no stri rap por ti di la vo ro e le no stre at ti vi tà.

  
  
  
L'ar te del l’a scol to
  
Un eser ci zio che fac cia mo spes so con i team di lea der ship è ini zia re con un

giro in tro dut ti vo. Ogni per so na por ta un og get to che è im por tan te per loro e, a
tur no, rac con ta no qual co sa sul l'og get to, per ché è im por tan te e per ché l'han no
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por ta to con sé. Per i grup pi ap pe na for ma ti in cui le per so ne non si co no sco no
mol to bene, que sto è un ot ti mo modo per ap pro fon di re la con nes sio ne. Per i
grup pi che han no la vo ra to in sie me per anni, che pos so no an che tra scor re re del
tem po in sie me so cial men te, que sto è un eser ci zio an co ra più no te vo le. I par te ci- 
pan ti si co no sco no bene, a vol te mol to bene, ep pu re sen to no sem pre qual co sa di
nuo vo l'u no del l'al tro. Co s'è suc ces so?

  
De ci de re qua le og get to pre sen ta re mi chie de di ascol tar mi. Quan do pre sen to

que sto og get to al team, con di vi do con loro al li vel lo in cui mi sono ascol ta to. Gli
al tri mem bri del team ascol ta no allo stes so li vel lo e noi ascol tia mo noi stes si e gli
al tri in modo di ver so.

  
Que sto modo di ascol ta re ri chie de con sa pe vo lez za, ci vuo le pra ti ca, a vol te ci

vuo le co rag gio men tre ci apria mo ad ascol ta re ciò che non vo glia mo sen ti re,
ma il sin go lo re qui si to più diffi  ci le di que sto modo di ascol ta re è che ci vuo le
tem po e se c'è una cosa che non ab bia mo, è tem po. Con du cia mo vite fre ne ti che,
rin cor ren do ci da casa al la vo ro e ri tor no at tra ver so un gro vi glio di esi gen ze fa- 
mi lia ri e ri chie ste la vo ra ti ve e se ci fer mia mo, sap pia mo che tut to si sta ac cu- 
mu lan do die tro di noi; quin di, è più fa ci le an da re avan ti e il pro ble ma con l'a- 
scol to è che non pos sia mo ascol ta re e svol ge re più com pi ti. Pen sia mo di po ter lo
fare e pro via mo a far lo mol to, an nuia mo e sor ri dia mo e di cia mo “ah ah”, sì ma
non stia mo dav ve ro ascol tan do, stia mo ascol tan do a metà men tre fac cia mo
qual co s'al tro. Ciò si gni fi ca che pri ma an co ra di se der ci ad ascol ta re, dob bia mo
giu sti fi ca re l'u so del tem po che non ab bia mo e re ga le re mo dav ve ro qual co sa di
pre zio so come il tem po, quan do non co no scia mo nem me no il ri sul ta to, non
sap pia mo nem me no cosa ascol te re mo?

  
La no stra ri spo sta a que sta do man da deve es se re sì. Deve es se re sì per ché è at- 

tra ver so l'a scol to che ascol tia mo il mon do in cui vi via mo e le per so ne con cui
con di vi dia mo la no stra vita. La no stra ri spo sta deve es se re sì per ché è at tra ver so
l'a scol to che ascol tia mo noi stes si ed è al di là di tut to que sto suo no che pos sia- 
mo toc ca re un si len zio in te rio re cal mo che ci cal ma e ci nu tre, col le gan do ci alla
no stra squa dra e alla no stra co mu ni tà e off ren do alla per so na che stan no ascol- 
tan do il dono di es se re ascol ta ti.

  
La con su len za fi lo so fi ca, sia per so na le che di grup po, do vreb be la scia re al l’a- 

scol to, al l'a bis so del non-sa per-co sa-di re, più spa zio. La pau ra di non es se re ri- 
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pu ta ti al l’al tez za, per il fat to di non sa per cosa dire quan do sia mo dal l'al tro lato
del ta vo lo, ci im pe di sce di crea re lo spa zio (in te rio re) che il con sul tan te o il
grup po ne ces si ta per giun ge re alle ri spo ste. Ri spo ste che non sono per for za
nate dal le no stre do man de in tel li gen ti, ma dal no stro si len zio com pli ce, tran- 
quil lo, da abi ta re.

  
  
  

ESER CI ZIO Sie di ti drit to sul la se dia con i pie di sul pa vi men to e poi ri las sa ti
un po'. Im po sta il ti mer per 3 mi nu ti
  
Chiu di gli oc chi
Ascol ta i suo ni in tor no a te, di ven ta con sa pe vo le di ciò che sen ti nel la stan za,
nel l'e di fi cio, fuo ri dal l'e di fi cio. Sie di ti qui per 3 mi nu ti e ascol ta.
Tra scor si i 3 mi nu ti, ri spon di alle se guen ti do man de:
Come mi sen to?
Che sen so del tem po ho spe ri men ta to? Ve lo ce, len to, ecc.
Cosa ho sen ti to?
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L’IMPORTANZA DI EROS NELLE RELAZIONI
D’AIUTO. IL FILOSOFO “EROTICO” NEL

COUNSELING. ALESSIO DE ANGELIS

Ab stract
At tra ver so una ri fles sio ne di Rol lo May emer ge l’e si gen za di riem pi re in modo

di ver so uno spa zio re la zio na le tra il con sul tan te e i pro fes sio ni sti im pie ga ti nel le
re la zio ni d’a iu to. Il fi lo so fo sem bra es se re la fi gu ra adat ta a riem pi re que sto spa- 
zio va can te poi ché in car na l’e ros. Così l’u ti liz zo di eros, nel coun se ling fi lo so fi co,
può vi vi fi ca re una ten sio ne ver so il de si de rio e può es se re un’al ter na ti va per
aiu ta re il con sul tan te a muo ve re ver so nuo ve vi sio ni del mon do o chia ri fi ca re
quel le pre sen ti ed usci re dal l’im pas se.

  
Pa ro le chia ve
May, eros, de si de rio, re la zio ne, con su len za
  
  

Chi de si de ra e non agi sce por ta con sé la pe ste

Wil liam Bla ke

  
  
Di tan to in tan to oc cor re fer mar si, cam bia re pro spet ti va o chia ri fi ca re quel la

pre sen te. Tra sva lu ta re la pro pria vi sio ne nel mon do e/o se dur re o es se re se dot ti
da una nuo va. Cer ca re nuo ve ri spo ste po nen do si nuo ve do man de. E così, l’in- 
ten to di que sto mio scrit to può es se re per ciò for mu la to: qua le con ca te na zio ne
in ter cor re tra Eros e le re la zio ni d’a iu to e, so prat tut to nel coun se ling, il fi lo so fo
può in car na re tale le ga me? Ad oggi un vuo to si pro du ce in al cu ne re la zio ni d’a- 
iu to così come spes so ne gli ani mi uma ni. Un’a lie na zio ne di sen so e de si de rio,
ove non c’è spe ran za né per do no, se si in si ste sia nel non pre sta re orec chio alla
sen ten za del l’o ra co lo di Del fi sia per l’e sor ta zio ne nie tzschia na ri pre sa da Pin da- 
ro, ri spet ti va men te: “co no sci te stes so” e “di ven ta ciò che sei”.

Trac ce rò la mia in da gi ne at tra ver so al cu ne ri fles sio ni sul l’e ros di Rol lo May
(1909-1994) - uno de gli idea to ri del coun se ling in sie me a Carl Ro gers (1902-1987)
- in me ri to al coun se ling e di come esso pos sa es se re in trin se ca men te an no da to
con la fi lo so fia fin dal la sua idea zio ne, in fi ne emer ge rà la fi gu ra del fi lo so fo come
co lui che in car na l’e ros.
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La ter ra de so la ta
“L’a mo re è di ven ta to pro ble ma ti co” (May, 1971, p. 8) e, lo con sta tia mo, ap pun- 

to, sia di not te che di gior no, nel le re la zio ni in ti me e in quel le d’a iu to. In que- 
st’ul ti me si os ser va, sem pre più, la ten den za a tra la scia re la di men sio ne re la zio- 
na le, fo ca liz zan do si, in ve ce, sul ri sul ta to, sul la de fi ni zio ne di un sin to mo o di un
pro ble ma. Una ten den za che ri schia di og get ti va re il sog get to, ren den do lo aset- 
ti co ed apa ti co, un dato, ap pun to, sta ti co e fi ni to. Un sog get to og get ti va to nel
sin to mo, esi to do vu to an che del la cre scen te spe cia liz za zio ne di chi ope ra nel le
re la zio ni d’a iu to che, di fat to, non è più in gra do di iscri ve re il par ti co la re no so- 
gra fi ca men te de fi ni to in un tut to di più am pio re spi ro.

Pri ma o poi, a tut ti noi, sarà ca pi ta to, al me no una vol ta nel la vita, di pen sa re,
al pari del pen sa to re ame ri ca no, che il mon do pare mag gior men te ‘schi zoi de’
nel sen so di pa ra li si del con tat to, un sen ti men to di ri fiu to di rap por ti in ti mi e di
cre scen te apa tia. Una so li tu di ne e un sen so di vuo to che as sil la qua si uni ver sal- 
men te noi con tem po ra nei.

Ciò che non si espri me si tra du ce in ma lat tia e in at ti vi tà ni chi li ste. Di fat to
que sto sta to di cose è spes so ac com pa gna to da un sen ti men to di im po ten za ed è
av ver ti to come l’in ca pa ci tà di eser ci ta re un’in fluen za sul pro prio Um welt. Per- 
tan to, si può con ve ni re con l’in tui zio ne del coun se lor sta tu ni ten se che l’a pa tia è
una ri spo sta per di fen der si con tro l’an go scia.

Que sto at teg gia men to, il più del le vol te, fa espe ri re una sen sa zio ne di bloc co.
Il che non è mol to di stan te da quel lo che as se ri va Achen ba ch cir ca il come
giun ga no in stu dio la mag gior par te dei con sul tan ti. Inol tre, il fat to che la cre- 
scen te spin ta li be ra le get ti l’uo mo in uno spa zio scon fi na to di aut aut non è il
rea le equi va len te del dar gli li ber tà, ben sì piut to sto fa emer ge re il fe no me no
con tra rio. “Oh, il po ve ro uc cel lo che si è sen ti to li be ro e ora sbat te le ali con tro
la pa re te di que sta gab bia!” (Nie tzsche,2015, p.205). Ciò pos sia mo ri fe rir lo an che
alle re la zio ni in ti me. Così lo psi coa na li sta sta tu ni ten se at tua una di sa mi na dei
“pro ble mi” re la zio na li nel le pro fes sio ni d’a iu to, vol gen do alla con sta ta zio ne che
tali pro ble mi, pri ma di espe rir li nei no stri stu di, sono di fat to uno spec chio di
ciò che ac ca de nel la quo ti dia ni tà del le sin go le per so ne.

Quan to fi no ra det to è ri scon tra bi le a pro po si to del ses so, un tema fon da men- 
ta le per par la re di eros. Os ser va May che: “in di pen den te men te dal la ba na liz za- 
zio ne cui il ses so è sot to po sto […], esso ri ma ne pur sem pre la for za che pre sie de
alla pro crea zio ne, l’im pul so che per pe tua la spe cie, fon te ad un tem po del più
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alto pia ce re che un es se re uma no pos sa pro va re e del la sua più pro fon da an go- 
scia. Nel la sua for ma de mo nia ca esso può get ta re l’in di vi duo nel le spi re del la di- 
spe ra zio ne, ma se al lea to con l’e ros, può ri sol le var lo dal la sua di spe ra zio ne e
far gli toc ca re l’e sta si” (1971, p. 33). In fat ti, se pa ran do l’e ros dal ses so, si ren de
que st’ul ti mo sper so na liz za to e alie na to del la sua lin fa vi ta le, ov ve ro l’im ma gi na- 
zio ne, e si ap pro da ad un mero mec ca ni ci smo che ane ste tiz za, in ul ti ma ana li si,
an che il pia ce re. Il tut to ac cre sce il sen ti men to di so li tu di ne ed an go scia, sen za
di men ti ca re, che l’ec ces si vo rea li smo non è né ses sua le né ero ti co.

L’u ti liz zo del ses so come mez zo per di mo stra re la pro pria po ten za ha in gi gan- 
ti to l’im por tan za del la pre sta zio ne tec ni ca. L’e sa ge ra ta pre oc cu pa zio ne pre sta- 
zio na le ha ge ne ra to, di fat to, an che una dra sti ca ri du zio ne del la sen si bi li tà ses- 
sua le. “Fare in modo di sen ti re meno per for ni re una pre sta zio ne mi glio re!” (ivi,
p. 51). Lo stes so si può ri fe ri re alla sfe ra emo ti va, per ché si ri du ce lo spa zio per il
coin vol gi men to di essa, spa zio che in ve ce sa reb be es sen zia le, sia sul pia no re la- 
zio na le che sul pia no fun zio na le, per una mag gio re com pren sio ne del la per so- 
na. Que sta ne fa sta ten den za è ri scon tra bi le an che nel le re la zio ni quo ti dia ne
dove vi si ri scon tra spes so l’an go scia ri mos sa a im pe gnar si in una re la zio ne, tan- 
to che per le nuo ve ge ne ra zio ni tale aset ti ci tà è di ven ta ta il mo del lo a cui ten de- 
re. For se il ses so ha rap pre sen ta to l’ul ti ma fron tie ra del ni chi li smo. Con ciò non
deve sor pren de re che tale di na mi ca ab bia in fet ta to an che il set ting del coun se- 
ling dove la di stan za è av ver ti ta come una vir tù deon to lo gi ca, tan to da ri dur re il
dia lo go a una di men sio ne som ma men te astrat ta pur di non con ta gia re o la sciar- 
si con ta gia re dal le di na mi che ge nui ne di un’au ten ti ca re la zio ne. “La pau ra del
do lo re è igno ran za del pia ce re” (De An ge lis, 2020, p.129).

Ol tre al l’a lie na zio ne del cor po ri scon tria mo an che, con ve nen do con May, che
vi è: “una sper so na liz za zio ne di tut to il no stro lin guag gio” (1971, p. 43), con l’im- 
po ve ri men to dra sti co del la sfe ra sen ti men ta le. In fat ti, pos sia mo os ser va re come
non si usi più il ter mi ne “fare l’a mo re” ma “ave re rap por ti ses sua li”: ri scon tria- 
mo l’a na lo gia in am bi to cli ni co, per ci ta re un am bi to tra i tan ti, di come non ci si
pren da più “cura di Ti zio” ma “cura del sin to mo”. Così fa cen do l’uo mo non tra- 
scen de, come cre de, se stes so, ma sem pli ce men te ri nun cia alla sua na tu ra.

Il co rag gio, aff er ma va May, può espri mer si an che: “come ca pa ci tà di im pe- 
gnar si in una re la zio ne con un al tro es se re uma no” (ivi, p.48). Per tan to, vi è da
chie der si se il coun se lor fi lo so fi co ab bia il co rag gio di im pe gnar si sin ce ra men te
in una re la zio ne e riem pi re il vuo to di uma ni tà av ver ti to da al cu ni con sul tan ti e
i pro fes sio ni sti im pie ga ti nel le re la zio ni d’a iu to.
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Nel la sua ri fles sio ne May, sep pur spes so si ri fe ri sca alla pro fes sio ne del lo psi- 
co te ra peu ta, con si de ra a più ri pre se la ne ces si tà di aff ron ta re temi emer gen ti,
qua li il do lo re esi sten zia le, l’an go scia, lo spae sa men to e l’a pa tia in chia ve stret ta- 
men te fi lo so fi ca. Per tan to, apre la stra da ad una ri va lu ta zio ne im por tan te del le
prio ri tà coin vol te nel le re la zio ni d’a iu to, de no tan do l’as sen za, un vuo to da col- 
ma re, an che sot to il pro fi lo di una fi gu ra pro fes sio na le che sap pia adem pie re a
tale com pi to. La cen tra li tà del l’e ros nel le sue ri fles sio ni e i ri fe ri men ti co stan ti
alla mi to lo gia gre ca e alla fi lo so fia van no a de li nea re, sem pre più pre ci sa men te,
quel lo che po treb be es se re la fi sio no mia del con su len te fi lo so fi co.

  
  
La na tu ra gno seo lo gi ca del l’e ros
May aff er ma che l’e ros è una for za di at tra zio ne e ciò è ri scon tra bi le an che

nel no stro lin guag gio quo ti dia no: “Come quan do di una per so na di cia mo che ci
‘se du ce’ o ci ‘aff a sci na’, o di un nuo vo la vo ro che è ‘al let tan te’. […] Noi par te ci- 
pia mo in for me, pos si bi li tà e più alti li vel li di si gni fi ca to […]. Come era con vin- 
zio ne dei gre ci, la co no scen za e per si no la ret ti tu di ne mo ra le eser ci ta no una tale
spin ta. L’e ros è la ten den za a ri cer ca re l’u nio ne con ciò cui si ap par tie ne (ivi, p.
71). Lo spae sa men to, che con no ta al cu ni con sul tan ti, può es se re do vu to al fat to
che essi non si ri co no sca no più e ne ces si ti no di es se re sup por ta ti in que sta nuo- 
va ri cer ca di sé o di es se re pre si dal fa sci no di una ri cer ca di essa per ri da re ten- 
sio ne alla vi sio ne del mon do ir ri gi di ta. Una pri ma fa sci na zio ne po treb be con si- 
ste re nel la chia ri fi ca zio ne del le pos si bi li vi sio ni del mon do che già sono in seno a
lui, fa cen do sor ge re una vi sio ne che ani mi una nuo va sco per ta di sé. “In fat ti, l’e- 
ros, […], è il modo di rap por tar ci al l’al tro me dian te il qua le non cer chia mo una
pia ce vo le di sten sio ne ma ten dia mo piut to sto a col ti va re, pro crea re e for ma re il
mon do. At tra ver so l’e ros noi cer chia mo di au men ta re gli sti mo li (ivi, p. 72). Di
fat to l’e ros non è sol tan to l’im pul so ses sua le che so spin ge l’uo mo a per pe tuar si
ma an che ciò che “che lo in ci ta a de si de ra re ar den te men te la co no scen za, a ri- 
cer ca re ap pas sio na ta men te l’u nio ne con la ve ri tà” (ivi, p. 75).

L’e ros è quel la po ten za in noi che a par ti re dal par ti co la re ci fa de si de ra re la
to ta li tà e, poi ché essa è inaff er ra bi le, ci fa in na mo ra re. Tale con di zio ne ri ve la
un’e spe rien za im mer si va che è al tem po stes so psi co lo gi ca, emo ti va e bio lo g i ca.
L’au to re de “L’a mo re e la vo lon tà”, quin di, aff er ma: “e sem pre l’e ros che spin ge il
pa zien te, […], ver so la sa lu te” (ivi, p. 76). È tale de mo ne al l’in ter no del la na tu ra
uma na che por ta l’uo mo a usci re da sé, un de si de ra re che spin ge l’uo mo a de di- 
car si alla ri cer ca del la ve ri tà, del la bel lez za e del bene.
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L’e ros per met te di par te ci pa re, per mez zo del l’im ma gi na zio ne e la sen si bi li tà,
a for me e si gni fi ca ti in ter sog get ti vi del la na tu ra che ci cir con da. Per tan to: “l’e ros
è la for za uni fi can te per ec cel len za. È il pon te che col le ga l’es se re al di ve ni re,
che lega in sie me fat to e va lo re” (ivi, p. 77). Così l’e ros, per via del le sue ten den ze,
rap pre sen te reb be una trac cia d’in da gi ne per per se gui re l’au to rea liz za zio ne. Tale
ten den za ero ti ca al l’au to rea liz za zio ne non va con fu sa, né tan to me no ba na liz za- 
ta, con l’aff er ma zio ne ego cen tri ca di ca pric ci in un mon do pas si vo.

La po la ri tà op po sta al l’e ros non è l’o dio, ben sì la mor te. In fat ti, la sod di sfa zio- 
ne li bi di ca pro vo ca una ri du zio ne del la ten sio ne e con se gue in un’ul ti ma ana li si
ad un esi to au to di strut ti vo che ten de ver so lo zero ter mi co.

May ri por tan do Freud sot to li nea che una pul sio ne: “ha come fine il ri pri sti no
di uno sta to pre ce den te” (May, 1971, p. 83). Te ma ti ca già pre sen te in Pla to ne. Nel
Fe dro, l’a ni ma una vol ta che de ca de dal l’i pe ru ra nio, at tra ver so la re mi ni scen za,
pro va no stal gia per la con di zio ne per du ta. Ana lo ga men te nel Sim po sio si os ser- 
va la ten den za di Eros, fi glio di Po ros e Pe nia, come un mo vi men to che ten de
non so la men te ver so le cose bel le, ma ver so la fe con di tà, l’u ni co tra mi te per la
per pe tua zio ne, un mec ca ni smo che ten ta di ri pe te re, ri pren de re il po sto di uno
sta to pre ce den te sen za di fat to mai es se re sta to tale, un di ve ni re sem pi ter no che
par te ci pa del l’im mor ta li tà. In fat ti: “la na tu ra mor ta le cer ca per quan to le è pos- 
si bi le di esi ste re pe ren ne men te e di far si im mor ta le e lo può solo per que sta via,
cioè at tra ver so la ge ne ra zio ne” (Sim po sio, 207 d).

Lo psi coa na li sta ame ri ca no con ti nua ad os ser va re come, nel Sim po sio di Pla- 
to ne, an che le co no scen ze na sca no e pe ri sca no den tro di noi pur non es sen do
mai gli stes si nean che in tali co no scen ze. Il me di ta re, in fat ti, emer ge reb be lad- 
do ve una de ter mi na ta co no scen za sva ni sce:” oblio è in fat ti usci ta di co no scen za,
men tre la me di ta zio ne, in ge ne ran do un nuo vo ri cor do in luo go di quel lo che è
scom par so, con ser va la co no scen za, in modo che essa sem bri es se re la stes sa […]
con que sto mez zo, o So cra te, ciò che è mor ta le par te ci pa al l’im mor ta li tà, […], e
non è pos si bi le in al tro modo” (ivi, 208 b). E so prat tut to ag giun ge Dio ti ma “vi
sono quel li che con ce pi sco no nel l’a ni ma an cor pri ma che nel cor po, in ten do
quei frut ti che si ad di ce al l’a ni ma di con ce pi re e par to ri re; ma tu di rai che cosa?
Sa pien za” (ivi, 209 a).

Il pen sa to re ame ri ca no non esi ta ad in si gni re l’e ros come una gui da per il
coun se lor. An che se egli at tri bui va tale com pi to alla psi co te ra pia poi ché pen sa va
che la fi lo so fia fos se mor ta den tro le ac ca de mie, in fat ti, aff er ma:” ma dove sono
que sti fi lo so fi in gra do di aiu tar ci? La fi lo so fia, nel la sua ac ce zio ne ac ca de mia, è
con si de ra ta mor ta, al pari di Dio […] con la vi sto sa ec ce zio ne di quel la esi sten zia- 
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li sta (May, 1971, pp. 185-186). Oggi sap pia mo che le cose non stan no aff at to così e
che gli ere di na tu ra li di quel lo spa zio va can te stan no tor nan do!

  
  
Il coun se ling fi lo so fi co come aske sis del la fi lo so fia
“Nel l’a mo re c’è sem pre un po' di fol lia. Ma nel la fol lia c’è sem pre un po’ di

sag gez za”
Nie tzsche, Così par lò Za ra thu stra
  
In che modo, dun que, il ruo lo del fi lo so fo pra ti co può su sci ta re un tre mi to nel

con sul tan te per fa vo ri re una nuo va ma ieu ti ca ero ti ca? La ri spo sta sem bra for- 
nir ce la May che ri pren de an co ra una vol ta Dio ti ma: “In fat ti, cre do, ve nen do a
con tat to con chi è bel lo e fre quen tan do lo, par to ri sce e ge ne ra ciò di cui era pre- 
gno da tem po” (Sim po sio, 209 c).

Fon da re il coun se ling sul l’e ros può sem bra re pe ri co lo so, di fat to non si trat ta
di eser ci ta re una se du zio ne ma at ti va re una for za tra sfor ma tri ce. O mi ria mo
an che noi a un ri sul ta to cer to, ma ni po lan do lo fin da prin ci pio? Come So cra te
so stie ne, ri vol gen do si al suo in ter lo cu to re, chi è bel lo, deve es se re fre quen ta to e
ciò sem bra non la scia re spa zio ad ul te rio ri in ter pre ta zio ni “que ste ap pun to, o
Fe dro, que ste, voi che mi ascol ta te, sono le cose che Dio ti ma dis se e di cui sono
ri ma sto per sua so; ed es sen do ne per sua so mi sfor zo di per sua de re gli al tri che
per tale ac qui sto non si po treb be fa cil men te tro va re al l’u ma na na tu ra un coa- 
diu to re più effi  ca ce di amo re” (ivi, 212 b).

Come aman ti o ge ni to ri noi non pos sia mo pre su me re qua le sia no le in cli na- 
zio ni né tan to me no le con se guen ti estrin se ca zio ni di tali in cli na zio ni del na sci- 
tu ro. Sono li ber tà e re spon sa bi li tà che ap par ten go no so la men te alla real tà on to- 
lo gi ca del con sul tan te. È ne ces sa rio non ca de re nel l’er ro re com mes so a vol te
dal le psi co te ra pie come in fat ti aff er ma May “gli psi co te ra peu ti di tut ti i grup pi
e scuo le, si ren do no con to che pri ma o poi il pa zien te deve pren de re del le de ci- 
sio ni, as su men do si del le re spon sa bi li tà; ma la teo ria e la tec ni ca di gran par te
del la psi co te ra pia ten do no ad es se re co sti tui te esat ta men te sul la pre mes sa op po- 
sta (May, 1971, p. 193).

Bi so gna piut to sto fa vo ri re il no stro nume tu te la re, lo stes so Ari sto te le, dice
May, nel la sua con ce zio ne eu de mo ni ca as se ri va che la “fe li ci tà è vi ve re in ar mo- 
nia con il pro prio de mo ne” (ivi, p. 124) at tra ver so l’a zio ne con cre ta del dia lo go,
per evi ta re che il de mo nia co cada nel l’a nar chia. Poi ché il dia lo go im pli ca la vita
re la zio na le del l’uo mo. Lo stes so “Bu ber ha più vol te sot to li nea to che la vita
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uma na è una vita di dia lo ghi e, […] egli so stie ne che pos sia mo co no sce re il sé so- 
la men te nel dia lo go” (ivi, p. 155). In que sto modo pos sia mo ren de re per so na le
ciò che è ano ni mo e solo al lo ra pos sia mo sce glie re a cui vo glia mo o non dar ri- 
spo sta. In fat ti “l’uo mo ha sem pre su pe ra to il de mo nia co no mi nan do lo” (ivi, p.
165). Ov via men te co no sce re è pe ri co lo so ma non co no sce re lo è an cor di più. In
que sto fran gen te il coun se lor deve fa ci li ta re il con sul tan te nel dar nome, - riem- 
pi re quel lo spa zio vuo to –. In fat ti, il fi lo so fo, chia ri fi can do ed e-du can do (dal l’e-
du ce re la ti no) una data vi sio ne del mon do del con sul tan te, per met te il sor ge re
del la pos si bi li tà di no mi na re uno spa zio vuo to at tri buen do a esso un si gni fi ca to.
Ciò per met te di ag giun ge re uno spa zio ine di to di ri fles sio ne e/o azio ne, pri ma
as sen te e per tan to non per cor ri bi le. Solo po chis si mi – i fi lo so fi –sono in gra do di
pro ce de re nel l’i gno to. Di fat to la ca te go ria este ti ca del per tur ban te (un heim li ch)
pro vo ca pro fon do spae sa men to e l’a bi li tà del coun se lor ri sie de pro prio nel la ca- 
pa ci tà “ero ti ca” (in te sa come ca pa ci tà di at ti va zio ne del de si de rio del l’al tro), nei
con fron ti del l’o spi te, di pro muo ve re una nuo va ri cer ca di sen so –in quel lo spa- 
zio per tur ban te –a lui ade gua ta, fa mi lia re (heim li ch) che gli per met ta di in na mo- 
rar si e pro ce de re. In fat ti, aff er ma May “il de si de rio è ini zia re ad orien tar si ver so
il fu tu ro […]. Il de si de rio come tut ti i pro ces si sim bo li ci ha un ele men to pro gres- 
si vo […]. De si de ra re è l’at to più uma no” (ivi, pp. 207-208) e la vera ma lat tia è
l’in ca pa ci tà di de si de ra re.

L’uo mo non può de si de ra re ciò che non co no sce, ma può vo ler ol tre pas sa re i
li mi ti del co no sciu to. Wil liam Ja mes (1842- 1910) “ar ri va al pro ble ma cen tra le
del la vo lon tà, vale a dire l’at ten zio ne. […] l’at ten zio ne o in ten zio ne come sede
del la vo lon tà” (ivi, p. 215). May in ten de per in ten zio na li tà la strut tu ra che si gni fi- 
ca l’e spe rien za, quin di ciò che ci per met te di ca pi re il mon do ester no. Così il
coun se lor fa ci li ta il con sul tan te nel la ri cer ca di un si gni fi ca to a cui egli può ten- 
de re e ciò poi ché “il si gni fi ca to è un’in ten zio ne del la men te, usan do le pa ro le di
Hus serl” (ivi, p.223). Il ruo lo ero ti co del coun se lor deve con si ste re nel ge ne ra re
un’a zio ne: quel la del de si de ra re. E l’im por tan za del l’a zio ne è “se non vo glio
qual co sa non po trei mai co no scer la, e, se non co no sco qual co sa, non avrò al cun
con te nu to per il mio vo le re” (ivi, p.225). e nel ri da re po ten zia li tà al con sul tan te
non pos sia mo di men ti car ci l’aff er ma zio ne di Mer leau-Pon ty (1908-1961) “ogni
in ten zio ne è un’at ten zio ne, e l’at ten zio ne è io-pos so” (ivi, p.227). Per tan to, con- 
clu de May “è ne ces sa rio che noi aiu tia mo il pa zien te ad ac qui si re una qual che
vi ta li tà ed one stà emo ti va, fa cen do emer ge re i suoi de si de ri e le sue ca pa ci tà di
de si de ra re” (ivi, p. 259); una vera e pro pria ma ieu ti ca del l’e ros.

65



E an co ra “Nie tzsche par la va spes so di amor-fa ti. Egli in ten de va che l’uo mo
può aff ron ta re il fato di ret ta men te, può co no scer lo, sfi dar lo, ca rez zar lo, pro vo- 
car lo, li ti gar ci –e amar lo. E ben ché sia ar ro gan te dire che noi sia mo i pa dro ni
del pro prio de sti no, noi sia mo sal vi del la ne ces si tà di es ser ne vit ti me. In ve ri tà
noi sia mo com par te ci pi alla crea zio ne del no stro fato” (ivi, p. 263).

In fi ne, il com pi to del la fi lo so fia, non è ne ga re la vita, ma por si al ser vi zio di
essa: “la vita deve es se re ama ta! Per ciò l’uo mo deve fa vo ri re lo svi lup po di sé e
del suo pros si mo! (Nie tzsche, 2015, p. 87). E la fi gu ra che do vrà emer ge re sarà
quel la del fi lo so fo sag gio si mi le a quel la pro ta go ni sta del l’a ske sis gre ca dove “la
dura e se re na di sci pli na asce ti ca del fi lo so fo non nega aff at to la vita e l’e si sten za,
ma, al l’op po sto. È al ser vi zio del la vita e del l’e si sten za, è, in som ma aske sis, cura
sui, este ti ca del l’e si sten za […] se con do il mot to ‘di ven ta ciò che sei’” (Gu ri sat ti,
2015, p.191).
“Oh, mi ca pi te, fra tel li miei? Ca pi te que sta nuo va leg ge del flus so e ri flus so?

An che noi ab bia mo il no stro tem po!” (Za ra thu stra, p. 45).
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LA GESTIONE DEI SINONIMI COME STRUMENTO
DEL COUNSELING FILOSOFICO. GRAZIANO

STANZIANI

Ab stract
  
La co mu ni ca zio ne ver ba le, ben ché meno pre do mi nan te ri spet to alla co mu ni- 

ca zio ne non-ver ba le, è sen za dub bio quel la più con trol la ta ra zio nal men te: que- 
sta sua pe cu lia ri tà fa sì che il suo ele men to co sti tu ti vo, la pa ro la, si con fi gu ri
come un pon te tra emo ti vi tà e ra zio na li tà, e quin di come stru men to di de fi ni- 
zio ne e chia ri fi ca zio ne di sé. In fat ti, è at tra ver so la pa ro la che ci orien tia mo nei
no stri mon di in te rio re ed este rio re, è la pa ro la che ci aiu ta a di stin gue re, fare
chia rez za, va lu ta re e in di vi dua re ciò che si agi ta e vive in noi. Va da sé quin di
che l'at ten zio ne alla pa ro la di ven ti un for mi da bi le stru men to me to do lo gi co eu- 
ri sti co ed er me neu ti co.

  
  
  

“Non co no sco nul la al mon do che ab bia tan to po te re quan to una pa ro la. 

A vol te ne scri vo una, e la guar do, fino a quan do non co min cia a splen de re”

Emi ly Dic kin son

 
 
Il po te re del le pa ro le
Vo len do pa ra fra sa re Rosa Lu xem burg po trem mo dire che chia ma re le cose

col loro nome non è sol tan to il pri mo atto ri vo lu zio na rio, spes so è an che il pri- 
mo atto sal vi fi co. Per ché le pa ro le, in una re la zio ne d'a iu to come il coun se ling fi- 
lo so fi co, sono gli stru men ti che per met to no di ac ce de re a si gni fi ca ti ina spet ta ti.
Di più, spes so con sen to no, se ge sti te in modo ap pro pria to, di estir pa re con flit ti
in te rio ri ra di ca ti nel pro fon do per ché non in di vi dua ti con il nome giu sto.

Sap pia mo tut ti che la co mu ni ca zio ne ver ba le, ben ché meno pre do mi nan te e a
vol te meno ri ve la tri ce di quel la non-ver ba le, è sen za dub bio più con trol la ta ra- 
zio nal men te e quin di pre sup po ne una sua ge stio ne più con sa pe vo le da par te
del l'in di vi duo: que sta sua pe cu lia ri tà fa sì che il suo ele men to co sti tu ti vo, la pa- 
ro la, si con fi gu ri come un pon te tra emo ti vi tà e ra zio na li tà, e quin di come stru- 
men to di de fi ni zio ne e chia ri fi ca zio ne di sé. Inol tre, come ci ri cor da Jo han Gott- 

67



fried Her der, il pre cur so re del la lin gui sti ca, “tut ti i mo men ti ri fles si vi as su mo no
for ma di lin guag gio e la ca te na dei suoi pen sie ri di vie ne una ca te na di pa ro le”, a
te sti mo nia re il fat to che l'e la bo ra zio ne dei sen ti men ti di ven ta, at tra ver so il va- 
glio del la ra gio ne, de co di fi ca ver ba le. Non solo: que sta espli ci ta zio ne ren de pos- 
si bi le an che la con di vi sio ne con l'al tro per ché è “at tra ver so il lin guag gio che la
mia ani ma e il mio pen sie ro sono col le ga ti al l'a ni ma e al pen sie ro del pri mo e
for se an che del l'ul ti mo uomo pen san te”.

At tra ver so la pa ro la ci orien tia mo nei no stri mon di in te rio re ed este rio re, sta- 
bi lia mo con tat ti e con di vi dia mo espe rien ze. È la pa ro la che ci aiu ta a di stin gue- 
re, fare chia rez za, va lu ta re e in di vi dua re sia i gan gli del le no stre re la zio ni in ter- 
per so na li sia ciò che si agi ta e vive in noi. Va da sé quin di che nel coun se ling l'at- 
ten zio ne alla pa ro la, sia essa espres sa dal con sul tan te o re sti tui ta dal coun se lor,
di ven ti un for mi da bi le stru men to eu ri sti co ed er me neu ti co. Eu ri sti co per ché ci
con sen te di eff et tua re una vera e pro pria ri cer ca nel l'a ni mo del con sul tan te, at- 
tra ver so gli in di zi che ci off re nel dia lo go, son dan do con gli stru men ti del la ri- 
ce zio ne dei ter mi ni e del la loro ri for mu la zio ne le ca rat te ri sti che geo mor fo lo gi- 
che e le aspe ri tà oro gra fi che dei ter re ni sui qua li si av ven tu ra l'e si sten za del con- 
sul tan te; er me neu ti co per ché orien tan do ci tra que ste pa ro le e cer can do di in- 
ter pre ta re la loro fun zio ne nel con te sto, la loro in to na zio ne, di rei an che la loro
so no ri tà, riu scia mo a scor ge re si gni fi ca ti e sot tin te si qua si sem pre in vo lon ta ria- 
men te mi sco no sciu ti da chi le pro nun cia, off ren do così a que sti la pos si bi li tà di
so sti tuir le o ri si gni fi car le per il lu mi na re a gior no le sue zone oscu re.

Spes so in fat ti, per im pe ri zia, su per fi cia li tà o in ca pa ci tà di en tra re in sin to nia
con sé stes so, l'es se re uma no non rie sce a dare il nome esat to a ciò che sen te, ma
at tri bui sce ge ne ri ca men te a un'i dea, a un com por ta men to o a un moto del l'a ni- 
mo una pa ro la an zi ché un'al tra sen za soff er mar si sul le im per cet ti bi li sfu ma tu re
che le diff e ren zia no. Quan te vol te, per esem pio, ab bia mo sen ti to par la re di
“pau ra” quan do in ve ce si trat ta va di “sgo men to”? Quan te vol te la “fie rez za” è
sta ta scam bia ta per “or go glio” o la “mi tez za” per “man sue tu di ne”? Po trem mo
an da re avan ti con de ci ne di esem pi. Que st'u so in con sa pe vol men te ap pros si ma- 
ti vo del le pa ro le, se in no cuo nel la vita quo ti dia na, può però re ca re un gra ve no- 
cu men to in un per cor so di coun se ling per ché può ge ne ra re con fu sio ne in una
ri cer ca o in una co mu ni ca zio ne che si vuo le pro fon da e ine qui vo ca bi le. Può in- 
fat ti man da re fuo ri stra da il coun se lor e quin di crea re ul te rio re di so rien ta men- 
to (o smar ri men to?) in chi sta scan da glian do il pro prio ani mo sot to la gui da del
Vir gi lio del le pro prie pro fon di tà, al qua le si affi  da con una fi du cia che non può
es ser mes sa in con di zio ne di ten ten na re. E que sto è vero a mag gior ra gio ne nel- 
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l'am bi to del coun se ling fi lo so fi co in cui, a diff e ren za di al tri tipi di re la zio ni d'a- 
iu to, non ci si ser ve di di spo si ti vi col lau da ti come pro to col li, dia gno si e te ra pie
ma del nudo e cri stal li no dia lo go nel qua le spes so ci si inol tra a ten to ni. Così l'in- 
di vi dua zio ne dei ter mi ni più per ti nen ti a uno sta to o a un moto del l'a ni mo co- 
sti tui sce un in so sti tui bi le stru men to di la vo ro per ac ce de re al l'in te rio ri tà del no- 
stro in ter lo cu to re e trac cia re fe con di per cor si di ri cer ca e in con tro. Ap pa re
quin di chia ro che è di un'im por tan za cru cia le che il con su len te fi lo so fi co rie sca
a ope ra re con pre ci sio ne chi rur gi ca nel la scel ta dei ter mi ni, so prat tut to se da re- 
sti tui re al con sul tan te.

Alla luce di que ste con si de ra zio ni si com pren de quan to la va lu ta zio ne cri ti ca
di ogni sin go la pa ro la pos sa di ven ta re a buon di rit to un va li do ap proc cio me to- 
do lo gi co: ogni sin go lo ter mi ne, ascol ta to o pro nun cia to, va cioè os ser va to e va- 
lu ta to in tut te le sue sfac cet ta tu re e sfu ma tu re e va ve ri fi ca to che non ne esi sta- 
no al tri dal si gni fi ca to affi  ne, i si no ni mi ap pun to, che si at ta gli no mol to me glio
al l'e mo zio ne, al sen ti men to, al l'e spe rien za, allo sta to o moto del l'a ni mo ri por ta ti
dal con sul tan te. Que sto per ché uti liz za re una pa ro la piut to sto che un'al tra può
apri re spi ra gli ina spet ta ti e trac cia re stra de mae stre nel la com pren sio ne del l'al- 
tro e di sé stes si. Ben ché una lin gua (l'i ta lia no, il ci ne se, l'a ra bo) pos sa non di- 
spor re di un ter mi ne per fet ta men te cor ri spon den te a uno spe ci fi co, uni co e ir ri- 
pe ti bi le sta to d'a ni mo, è cio non di me no vero che più di spo nia mo di un ric co vo- 
ca bo la rio les si ca le, più ci è pos si bi le tro va re il lem ma cor ri spon den te a quel lo
del vo ca bo la rio in te rio re, di ver so per cia scu no di noi.

In che modo può emer ge re quin di la con sa pe vo lez za di tro var ci di fron te a
una pa ro la che può non es se re quel la espres sa ma una sua stret ta pa ren te? E in
che modo pos sia mo eser ci ta re que sta com pe ten za? Solo pre stan do at ten zio ne a
ogni sin go lo in di zio ver ba le e non-ver ba le off er to dal con sul tan te e cer can do di
scor ger vi tut te le sfu ma tu re e le at mo sfe re di cui è por ta tri ce non solo a li vel lo
uni ver sa le ma an che a li vel lo in di vi dua le. Per ché, come de Saus su re ci in se gna,
“tut ti ri pro du cia mo, cer to non esat ta men te, ma ap pros si ma ti va men te, gli stes si
se gni uni ti agli stes si con cet ti”: la chia ve po treb be es se re pro prio in quell'“ap- 
pros si ma ti va men te”, in quel lo scar to tra si gni fi ca ti che in ter cor re non solo tra le
pa ro le ma an che tra chi le usa. Pa ri men ti, Gil bert Ryle ci am mo ni sce che il fi lo- 
so fo deve eser ci tar si sul lin guag gio per sco pri re, cor reg ge re e pre ve ni re gli er- 
ro ri “ca te go ria li”, con si sten ti nel l'as se gna re un con cet to a una ca te go ria cui esso
in eff et ti non ap par tie ne ma alla qua le sem bre reb be ap par te ne re. Ecco per ché è
sem pre ne ces sa rio esplo ra re i sen si lati dei ter mi ni emer si dal dia lo go, sia che si
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pre sen ti no in tut ta la loro im po nen za sia che ven ga no espres si qua si in sor di na,
per co glie re i qua li è ne ces sa ria la sen si bi li tà mol to ben al le na ta del coun se lor.

Vo len do off ri re un'im ma gi ne espli ca ti va, i si no ni mi sono come gli ele men ti di
un in sie me che han no in co mu ne un nu cleo si nuo so e flut tuan te, e brac ci cia- 
scu no dei qua li si di sten de per la pro pria di re zio ne e ac qui si sce de no ta zio ni
pro prie sep pur si mi li alle al tre. La vo ra re sia “con” sia “con tro” i si no ni mi, svi- 
lup pan do la ca pa ci tà di sma sche ra re le in gan ne vo li equi va len ze fra ter mi ni che
er ro nea men te ri te nia mo in ter scam bia bi li può di ven ta re così un ap proc cio mol- 
to frut tuo so. Se nel dia lo go vie ne pro nun cia to, an che inav ver ti ta men te, un ter- 
mi ne che ri te nia mo cru cia le, sop pe sia mo lo e con si de ria mo le sue sfu ma tu re che
po treb be ro tro va re una più com piu ta espli ci ta zio ne in un suo si no ni mo o affi  ne.
Abi tuia mo ci ad aff er ra re quei brac ci e quel le spor gen ze del nu cleo flut tuan te, a
esa mi nar li con at ten zio ne, a pro por li e a ve ri fi ca re se e quan to ri suo na no nel
con sul tan te. Que st'a cri bia nel la di sa mi na del le sfu ma tu re può es se re di ri men te.
Per ché ci po treb be aiu ta re a ca pi re che chi è con vin to di cer ca re la sti ma de gli
al tri in real tà ne cer ca l'am mi ra zio ne o al con tra rio l'ap pro va zio ne, op pu re che
chi cre de di vo ler ave re il po te re di con vin ce re gli al tri in real tà li vuo le per sua- 
de re, o che chi pen sa di de si de ra re di aff a sci na re  gli al tri in real tà li vuo le se- 
dur re, o an co ra che chi si sen te co rag gio so in real tà è solo te me ra rio: sfu ma tu- 
re di si gni fi ca to lì per lì ir ri le van ti ma la cui esplo ra zio ne può es se re de ter mi- 
nan te nel la chia ri fi ca zio ne di sé e nel l'aff ron ta re e ma ga ri su pe ra re il di sa gio.

  
  
La pra ti ca: “do ve re” vs “ob bli go”
M. è un pro fes sio ni sta cin quan ten ne con un pas sa to la vo ra ti vo dal le pre mes se

pro met ten ti ma che alla pro va dei fat ti è sta to solo fon te di fru stra zio ni. Il suo
cre scen te di sa mo re non solo nei con fron ti del la sua pro fes sio ne ma an che di
tut te le at ti vi tà che ri chie des se ro im pe gno e de di zio ne lo ha spin to a ri con fi gu- 
ra re il ruo lo del la vo ro nel la sua vita, re le gan do lo da stru men to di espres sio ne
di sé a mero mez zo di sus si sten za sem pre meno ri le van te (M. ha la for tu na di
po ter con ta re an che su al cu ne ren di te). No no stan te sia un uomo istrui to, cu rio- 
so, con un'in tel li gen za vi va ce, sem pre ag gior na to e con mol ti in te res si cul tu ra li,
M. ha ma tu ra to la con vin zio ne, me mo re an che del le sue al ta le nan ti vi cen de
sco la sti che ol tre che del suo per cor so pro fes sio na le, che la re spon sa bi li tà di
quel li che vive come fal li men ti è da ri cer car si nel suo at teg gia men to di fron te al
do ve re: M. cioè si con vin ce di non ave re den tro di sé il sen so del do ve re.
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Que sta con vin zio ne lo ac com pa gna per di ver so tem po spro fon dan do lo in una
sor ta di las si smo ver so qual sia si ini zia ti va an che nel l'am bi to del le at ti vi tà di vo- 
lon ta ria to, che per de fi ni zio ne do vreb be es se re sce vro da im po si zio ni, nel le qua- 
li cer ca di coin vol ger si. A se gui to del la sua di sil lu sio ne svi lup pa un at teg gia men- 
to ri nun cia ta rio che lo fa de si ste re dal pren de re qual si vo glia ini zia ti va, con vin to
di ave re un'au ten ti ca idio sin cra sia per il sen so del do ve re, che lo por ta a schi va- 
re qual sia si im pe gno non ne ces sa rio o che si pre fi gu ra gra vo so per ché dà per
scon ta to che non lo por te rà a ter mi ne. Tut ta via, ciò lo ren de an co ra più in quie- 
to poi ché si ren de con to di ave re pre zio se ri sor se ed ener gie che in que sto
modo ven go no igno mi nio sa men te di la pi da te. M. si sen te con te so da due for ze
ugua li e con tra rie: da un lato non si ras se gna a de por re le armi del l'in ge gno
per ché per ce pi reb be una tale resa come la cer ti fi ca zio ne del suo fal li men to, dal- 
l'al tra tem po reg gia nel la rea liz za zio ne di pro get ti ai qua li pure tie ne per ché spa- 
ven ta to dal le in com ben ze che ine vi ta bil men te com por te reb be ro.

Cer can do al lo ra di ap pro fon di re la sua idio sin cra sia ver so il sen so del do ve re
affi o ra un epi so dio ri sa len te ai tem pi del li ceo. In un com pi to di ita lia no ave va
espres so, non si ri cor da a qua le pro po si to, la sua av ver sio ne al do ve re, con trap- 
po nen do la ne ces si tà di com pie re de ter mi na ti com pi ti alla di spo ni bi li tà a far li.
Que sta opi nio ne non man cò di in di spet ti re la sua pro fes so res sa che, in oc ca sio- 
ne di una suc ces si va in ter ro ga zio ne an da ta male, glie lo rin fac ciò da van ti alla
clas se ma lui, no no stan te l'u mi lia zio ne in flit ta, ri ma se con vin to del la sua opi nio- 
ne. Gli chie do qua li idee col le ga alla pa ro la “do ve re”. Pre ve di bil men te, le sen sa- 
zio ni as so cia te sono quel le di op pres sio ne, fia to sul col lo, pri gio nia, ad di rit tu ra
man can za d'a ria, aff an no. Sen sa zio ni de ci sa men te spia ce vo li che di mo stra no
una se ria av ver sio ne per que sto ter mi ne e i suoi si gni fi ca ti. Però fac cio pre sen te
al mio con sul tan te che una per so na re frat ta ria al do ve re non avreb be mai com- 
bi na to nien te di buo no. In ve ce ho di fron te un uomo lau rea to, che ha fre quen- 
ta to dei ma ster, ha avu to im por tan ti espe rien ze la vo ra ti ve, par la più lin gue stra- 
nie re, ha col ti va to nu me ro si in te res si, in som ma non una per so na sen za arte né
par te ma qual cu no che si cu ra men te, al con tra rio di quan to è con vin to, ha un
for te sen so del do ve re. For se il pro ble ma ce l'ha con un'al tra pa ro la mol to, trop- 
po affi  ne. Non c'è bi so gno di cer car la a lun go: sarà “ob bli go”? M. ri flet te, as sa po- 
ra que sta pa ro la, la sop pe sa e poi an nui sce trion fan te.

Che diff e ren za c'è per un me di co tra pren der si cura del le per so ne ed es se re
in ospe da le alle set te del mat ti no? Op pu re per un in se gnan te tra for ma re le
nuo ve ge ne ra zio ni e riem pi re sche de e scar toffi e? La diff e ren za è lam pan te: per
il me di co pren der si cura del le per so ne è un do ve re, es se re in ospe da le alle set te
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un ob bli go; per l'in se gnan te for ma re le nuo ve ge ne ra zio ni è un do ve re, riem pi- 
re sche de e scar toffi e un ob bli go. For se al lo ra, ci chie dia mo io e M., il do ve re è
un im pe gno che si pren de con sé stes si e con la so cie tà sul la base di scel te li be ra- 
men te eff et tua te, men tre l'ob bli go è un'im po si zio ne ester na sul la qua le noi non
ab bia mo nes sun po te re e del la qua le pos sia mo non ar ri va re a com pren de re o
con di vi de re la ra gio ne. Il do ve re si sen te, l'ob bli go si ha (an che se sa reb be più
cor ret to dire che l'ob bli go ha noi). An co ra: un ge ni to re ha il do ve re o l'ob bli go di
nu tri re, pro teg ge re e ama re il fi glio? Sul la base del la no stra di sa mi na, dal mo- 
men to che il fi glio è vo lu to e frut to di una li be ra de ci sio ne, va da sé che si trat ta
di un do ve re, non di un ob bli go. È il “che cosa devo fare” kan tia no che ab bia mo
den tro, in di vi duia mo e ci sen tia mo por ta ti ad as se con da re, anzi lo vo glia mo,
per ché ri co no scia mo che è giu sto ed è par te co sti tu ti va del la no stra na tu ra
uma na. Po trem mo an che ar ri va re a so ste ne re che il do ve re espri me il no stro
dai mon, per dir la con Hill man, che si im po ne nel la no stra vita come una pre de- 
sti na zio ne e al qua le è im pos si bi le non ri spon de re. Tut t'al tra cosa è l'ob bli go:
una coer ci zio ne che igno ra la vo lon tà, le opi nio ni, le aspi ra zio ni e l'e ti ca del l'in- 
di vi duo ren den do lo un mero mez zo per l'ot te ni men to di un ri sul ta to, spes so a
esso estra neo. Pas si quan do un ob bli go è im po sto per leg ge in de mo cra zia (di
cin tu re, di pre ce den za, ecc.), ma quan do gra va sul l'au to de ter mi na zio ne del la
per so na, può es se re vis su to come un'in tol le ra bi le in tro mis sio ne, come nel caso
di M., qua si come una dit ta tu ra.

La so sti tu zio ne del ter mi ne “do ve re” con “ob bli go” ri sul ta quin di ri so lu ti va
nel la pa ci fi ca zio ne del con sul tan te, che rie sce a ve de re tut ti i suoi suc ces si e fal- 
li men ti pre gres si e tut ti i pro get ti fu tu ri sot to una nuo va luce. Ol tre tut to, que sta
di stin zio ne ope re rà d'o ra in poi an che una sor ta di ra so io di Oc cam: se un com- 
pi to a cui si sen ti rà chia ma to M. lo vi vrà con di sa gio o sot to pres sio ne, vor rà
dire che que sto or bi ta nel l'a rea del l'ob bli go e quin di me ri te rà una ri con si de ra- 
zio ne. Inol tre, l'in si dio sa di sap pro va zio ne di sé che un ma lin te so sen so del do ve- 
re gli pro vo ca va è spa ri ta e ha pre so il po sto una se re na con sa pe vo lez za del la
pro pria li ber tà di per se gui re solo i com pi ti nei qua li ri co no sce la sua vera na tu- 
ra, sen za pres sio ni per ce pi te o real men te im po ste da sé stes so o dai con di zio na- 
men ti edu ca ti vi e so cia li.
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SENECA AI CONFINI DELLA REALTÀ. DIEGO
MONGARDINI

Ab stract
Nel l’ar ti co lo uti liz zo Se ne ca e la sto ri ca se rie tv Ai con fi ni del la real tà per con- 

tra sta re il po te re fuor vian te ed am bi guo del la no stal gia, in que sto pe rio do così
di moda, che da un lato ci coc co la nel ri cor do di qual co sa e dal l’al tro ci ac col tel- 
la, ca stran do ci, non per met ten do ci di vi ve re il pre sen te, di co struir ci un fu tu ro.
Bi so gna fer mar si, abi ta re il vuo to, tro va re il tem po di qua li tà per vi ve re con sag- 
gez za il pre sen te: l’u ni ca cosa im por tan te in no stro pos ses so, su cui pos sia mo
dav ve ro la vo ra re.

  
Pa ro le chia ve
Se ne ca, no stal gia, se re ni tà, pre sen te, co no scer si
  
  
Qual che gior no fa guar da vo del le vec chie foto del li ceo. Era il 2004. Una gita

in Gre cia. Ri cor di bel lis si mi. Pre met to: non sono il tipo che ama cro gio lar si nel
pas sa to, ma per un at ti mo, un at ti mo solo, mi è spun ta to sul viso un sor ri set to
in vo lon ta rio. Per un at ti mo ho pen sa to “bei tem pi”, per so in una spe cie di tran- 
ce. Su bi to dopo sono ca du to in uno sta to con fu sio na le. Cosa mi era ap pe na suc- 
ces so?

La dia gno si fu sem pli ce: no stal gia acu ta.
Un sen ti men to così di moda in que sto pe rio do sto ri co, così ap pa ren te men te

in no cuo.
Que sto sem pli ce e ba na le epi so dio mi ha spin to a ri flet te re in ve ce sul fa sci no

ir re si sti bi le che tale sen ti men to spri gio na, pro iet tan do i suoi ma gi ci ri fles si ver so
il pas sa to, che in quan to ter ra dei ri cor di, non può non ap pa ri re idea liz za to, dal- 
le sbia di te tin te pa stel lo.

Chi po te va ve nir mi in soc cor so in que sta ri fles sio ne così spi no sa? Ave vo de ci- 
sa men te bi so gno di una mano tesa. Ho chiu so gli oc chi, ho aspet ta to un po’ e
per for tu na ben due fi gu re mi sono ve nu te a vi si ta re: Se ne ca e Mar tin.

Il pri mo è un fi lo so fo ro ma no di scuo la stoi ca del I sec. d. C., un gran de fau to- 
re del la se re ni tà in te rio re, del la sag gez za e del la co no scen za di sé.

Se con do lui si può dire di es se re dav ve ro se re ni solo quan do si ar ri va ad una
per fet ta co no scen za di sé: pur trop po ciò ac ca de solo un at ti mo pri ma di mo ri re,
quan do la vita fi ni sce e ar ri va il tem po di ti ra re le som me.
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La co no scen za di sé, un con cet to mol to caro alla cul tu ra gre ca e la ti na, è dun- 
que lo stru men to prin ci pa le per es se re se re ni. Ov via men te sa reb be pre fe ri bi le
co no scer si il più pos si bi le in vita, non un at ti mo pri ma di mo ri re, così da po ter
in ter ve ni re. Sì, ma come si fa? Qual cu no po treb be ri spon de re: ci si ac cet ta, si
ab brac cia no tut te le com po nen ti che ci ren do no quel lo che sia mo, sia quel le che
ci piac cio no sia quel le che in ve ce ten dia mo a ri pu dia re. Sì, ma come si fa?

Per ac cet tar si bi so gna pri ma co no scer si, usa re bene il tem po, per ché ne ab bia- 
mo a di spo si zio ne tan to, la vita è lun ga. Non bi so gna spre car lo, però, in cose
inu ti li come il pas sa to, che la no stal gia ri di pin ge ben bene di fre sco, ma che in
real tà na scon de un uni ver so in pu tre fa zio ne.

Cer ca re la bel lez za nel pas sa to è un’o pe ra zio ne che Se ne ca co no sce va mol to
bene, tut ta via in una del le sue ope re più im por tan ti, Let te re a Lu ci lio, de ci se di
scri ve re ad un suo caro ami co per ché te ne va alla sua se re ni tà, crean do un ge ne- 
re fi lo so fi co com ple ta men te nuo vo: una rac col ta di epi sto le sen za nes sun ri fe ri- 
men to al pas sa to, con po che ci ta zio ni. Ogni riga è sus sur ra ta, in ti ma, quo ti dia na:
un inin ter rot to esa me di co scien za. Tut to que sto per ché per il fi lo so fo è la se re- 
ni tà nel pre sen te la cosa che con ta dav ve ro: è tut to quel lo che ab bia mo.

Nel le Let te re a tal pro po si to egli aff er ma: “Com por ta ti così, Lu ci lio mio, ri- 
ven di ca il tuo di rit to su te stes so e il tem po che fino ad oggi ti ve ni va por ta to via
o car pi to o an da va per du to, rac co gli lo e fan ne te so ro. Con vin ci ti che è pro prio
così, come ti scri vo: cer ti mo men ti ci ven go no por ta ti via, al tri sot trat ti e al tri
an co ra si per do no nel ven to. Ma la cosa più ver go gno sa è per de re tem po per
ne gli gen za. Pen sa ci bene: del la no stra esi sten za buo na par te si di le gua nel fare il
male, la mag gior par te nel non far nien te e tut to quan to nel l’a gi re di ver sa men te
dal do vu to. Puoi in di car mi qual cu no che dia un giu sto va lo re al suo tem po, e
alla sua gior na ta, che ca pi sce di mo ri re ogni gior no? Ecco il no stro er ro re: ve- 
dia mo la mor te di fron te a noi e in ve ce gran par te di essa è alle no stre spal le;
ap par tie ne alla mor te la vita pas sa ta. Dun que, Lu ci lio caro, fai quel che mi scri- 
vi: met ti a frut to ogni mi nu to; sa rai meno schia vo del fu tu ro, se ti im pa dro ni rai
del pre sen te”. (Li bro I, ep. 1, 1-2)

An che se sem bra non es ser ci mai tem po, an che se sem bria mo sem pre trop po
pre si dal la no stra vita fre ne ti ca, stres san te, in real tà di tem po ce n’è: ba sta tro- 
var lo, fer mar si ogni tan to. Se non riu scia mo a tro va re del tem po di qua li tà la
col pa è sol tan to no stra, che ne ri cer chia mo la sola quan ti tà. Bi so gna non solo vi- 
ve re, ma vi ve re bene, con sag gez za, per ché, come scri ve sem pre nel le Let te re:
“La vita non sem pre va con ser va ta: il bene, in fat ti, non con si ste nel vi ve re, ma
nel vi ve re bene. Per ciò, il sag gio vi vrà quan to deve, non quan to può. Os ser ve rà
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dove gli toc che rà vi ve re, con chi, in che modo e che cosa do vrà fare. Egli bada
sem pre alla qua li tà del la vita non alla lun ghez za”. (Li bro VIII, ep. 70, 4-5)

È que sto es se re li be ri: pa dro neg gia re il pro prio tem po. Non c’è spa zio per la
pau ra, le su per sti zio ni, il do lo re. Non ce n’è nean che per il pas sa to: co mu ni ca re
con esso così, sen za una ra gio ne, solo per il gu sto di far lo e non come ri sor sa
per il pre sen te non è che un’i nu ti le per di ta di tem po. Ecco che al lo ra la no stal- 
gia si pre sen ta come un gros so osta co lo alla li ber tà, un le ga me al mas si mo ve ro- 
si mi le (ma mai del tut to vero) e ca stran te col pas sa to, che non ci per met te di es- 
se re au ten ti ci, per ché le ga ti ad una dol ce e inu ti le soff e ren za.

Come di ce va Epit te to, fi lo so fo gre co an che lui di scuo la stoi ca vis su to tra il I e
il II sec. d. C., nel l’in ci pit del suo Ma nua le: “Del le cose che esi sto no al cu ne sono
in no stro po te re, al tre no”.

Va da sé che bi so gna im pe gnar si nel le cose su cui si ha po te re e la sciar per de- 
re le al tre. Il pas sa to non ci ap par tie ne più, quin di la scia mo lo lì do v’è, pron to ad
es se re con sul ta to, cer to, ma nien te di più. Non deve ave re trop pa in fluen za su di
noi.

Qui en tra in gio co Mar tin, il pro ta go ni sta del l’e pi so dio La gio stra, trat to dal la
pri ma sta gio ne del la se rie cult sta tu ni ten se fir ma ta Rod Ser ling Ai con fi ni del la
real tà, anno 1959.

Mar tin è un uomo di suc ces so che vive a New York. Un gior no ri ma ne in pan- 
ne pro prio nei pres si del la sua cit ta di na d’o ri gi ne. De ci de di la scia re l’au to dal
mec ca ni co e di tor na re a pie di in quel la cit ta di na, che non vi si ta va dal l’in fan zia.

Ap pe na vi met te pie de, nota su bi to qual co sa di stra no: tut to è ri ma sto let te ral- 
men te ugua le a tren t’an ni pri ma. In con tra sé stes so da pic co lo e i suoi ge ni to ri,
che ov via men te non lo ri co no sco no e lo scac cia no in malo modo.

Ci sono il par co, la gio stra, la ban da di pae se, lo zuc che ro fi la to: tut to pro prio
come al lo ra.

Sia mo nel mon do del ri cor do: tut to è im mu ta to, so spe so, ai con fi ni del rea le.
Mar tin rin cor re sé stes so bam bi no, cer can do di co mu ni car gli di spe ra ta men te

di go der si al mas si mo quel l’e sta te, per ché sa reb be sta ta la più bel la del la sua vita.
Il bam bi no però fug ge, cade e si fa male.

Ten ta re di in ter ve ni re su un ri cor do vio len tan do lo, d’al tron de, non può che
es se re mol to do lo ro so, ol tre che dan no so.

Al ché ar ri va il pa dre e ini zia fra di loro un dia lo go tal men te bel lo e si gni fi ca ti- 
vo che mi sen to di ri por tar lo qui per in te ro:

Non puoi ri ma ne re Mar tin... Non c’è po sto per te qui, lo ca pi sci?
Sì, ma per qua le ra gio ne non pos so?
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Per ché nel la vita c’è data una sola oc ca sio ne. Per ché a ognu no di noi spet ta una sola
esta te. Quel ra gaz zo, il mio ra gaz zo, quel lo che vive qui... Que sta è la sua esta te, come una
vol ta ce ne fu una per te, que sta è sol tan to sua.

Va bene.
Mar tin, là da dove vie ni è dav ve ro così brut to?
Non lo so an co ra papà, vi ve vo cor ren do sen za meta ed ero così stan co. Un gior no sen tii

che do ve vo tor na re, do ve vo tor na re a gio ca re sul la gio stra, man gia re zuc che ro fi la to e
ascol ta re il con cer to del la ban da e fer mar mi, re spi ra re. Chiu de re gli oc chi, ine briar mi di
pro fu mi e di suo ni.

È un de si de rio di tut ti. Ri pren di la tua stra da, Mar tin. For se sco pri rai che an che dove
sei puoi tro va re gio stre e zuc che ro fi la to. For se non hai sa pu to guar da re bene. Tu hai guar- 
da to die tro di te, pro va a guar da re avan ti.

  
Non c’è po sto per il Mar tin adul to in quel ri cor do. Non c’è tem po per il tem- 

po, in un mon do im mu ta bi le come quel lo.
Non è giu sto in ter ve ni re in un mo men to in cui per il bam bi no è pre sen te e

per l’a dul to in ve ce è pas sa to. Il ri cor do ha una sua di gni tà, un suo spa zio, che
non deve es se re ma ni po la to, per nes sun mo ti vo. Si può in ter ve ni re sol tan to sul
pro prio pre sen te, guar da re avan ti. Non si può re sta re sul la gio stra per sem pre.

Ecco il po te re am bi guo del la no stal gia: quel l’e sta te per Mar tin è sta ta la più
bel la, così tan to da crea re un im pie to so con fron to col re sto. Con una mano ci
coc co la, con l’al tra ci pu gna la. Non ci per met te mai di vi ve re il rea le, ma sem- 
pre ai con fi ni del la real tà.

Non ce ne sono sta te al tre di esta ti? Non ce ne sa ran no? Il pre sen te è dav ve ro
così brut to? È dav ve ro così diffi  ci le tro va re la bel lez za nel pro prio oggi?

Or mai quel l’e sta te non esi ste più: è sta ta mor sa, ma sti ca ta, in ghiot ti ta, di ge ri ta
e tra sfor ma ta dal la men te in ri cor do e un ri cor do è solo un ri cor do, non è la
vita. La vita è ab brac cia re l’i gno to, co struir lo, ar re dar lo.

Bi so gna fer mar si per co no scer si. Pren der si del tem po per sé. Non ave re pau- 
ra. Vi ve re con sag gez za, come di ce va Se ne ca.

A vol te un tuff o nel pas sa to è uti le, nes su no lo nega, in fat ti nel suo De Bre vi ta te
vi tae aff er ma: “Solo i sin go li gior ni co sti tui sco no il pre sen te, e sol tan to istan te
per istan te; in ve ce tut ti i gior ni del tem po pas sa to sa ran no pre sen ti ogni vol ta
che lo vor re mo, si la sce ran no esa mi na re e trat te ne re a no stro pia ci men to” (10,
4), tut ta via tale ope ra zio ne ar cheo lo gi ca può ave re sen so solo in quan to ri sor sa
per il pre sen te, per co no scer si me glio e co glie re la bel lez za del la no stra vita da
pro ta go ni sti, non da spet ta to ri.
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Dopo qua lun que viag gio bi so gna tor na re a casa, sem pre.
  
  
Bi blio gra fia
Epit te to, Ma nua le, BUR Riz zo li, 2015
Se ne ca, De bre vi ta te vi tae, Ru sco ni, 2015
Se ne ca, Let te re a Lu ci lio, BUR Riz zo li 2016
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SEZIONE SECONDA. PRATICHE FILOSOFICHE
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CHI SALVARE E CHI NO? CRONACA DI UN
LABORATORIO DI PRATICA FILOSOFICA SULLA

MEDICINA DELLE CATASTROFI.  LUCA NAVE

Ab stract
L’ar ti co lo pre sen ta un la bo ra to rio rea liz za to nel con te sto di un pro get to de di- 

ca to al tema del la giu sti zia ri pa ra ti va, or ga niz za to in col la bo ra zio ne con la rete
“Aria – Co mu ne di To ri no”, il Cen tro di Me dia zio ne Pe na le, l’Uffi  cio Ser vi zi So- 
cia li Mi no ri e il Tri bu na le di To ri no. Par ten do da una si tua zio ne tra gi ca che ri- 
guar da la me di ci na del le ca ta stro fi, i par te ci pan ti ven go no in vi ta ti a ri flet te re sui
si gni fi ca ti del con cet to di giu sti zia po ten zial men te adot ta bi li per l’al lo ca zio ne
del le ri sor se in suffi  cien ti in una si tua zio ne d’e mer gen za.

Pa ro le chia ve
Giu sti zia di stri bu ti va, Al lo ca zio ne Ri sor se, Eti ca, Dia lo go so cra ti co, Dia lo go

witt gen stei nia no
  
  
L’in ci pit del La bo ra to rio
Al l’i ni zio di un la bo ra to rio de di ca to alla que stio ne del la giu sti zia di stri bu ti va

nel le si tua zio ni di emer gen za, ho pre sen ta to ai par te ci pan ti la se guen te tra gi ca
vi cen da.

Nei pres si di una sta zio ne fer ro via ria del sud Ita lia av vie ne un gra ve in ci den- 
te: la lo co mo ti va di un tre no de ra glia e si scon tra con tro un al tro tre no che
giun ge dal la di re zio ne op po sta. Sui tre ni ci sono nu me ro si pas seg ge ri che ri por- 
ta no gra vi fe ri te, al cu ni muo io no in at te sa dei soc cor si. Le de nun ce e le po le mi- 
che che se guo no il di sa stro, ol tre che gli aspet ti tec ni ci del le in fra strut tu re e il si- 
ste ma di si cu rez za del la fer ro via, ri guar da no il com por ta men to del per so na le
sa ni ta rio in ter ve nu to sul po sto, ac cu sa to di scar sa pre pa ra zio ne: non rie sco no a
sal va re tut te le po ten zia li per so ne sal va bi li.

Le de nun ce, sor ret te dal le di chia ra zio ni dei te sti mo ni so prav vis su ti, ri guar da- 
no i se guen ti fat to ri:

1.   soc cor si sono sta ti ri vol ti, in nan zi tut to, ai pas seg ge ri che si tro va va no nei
pres si del l’in gres so prin ci pa le dal qua le giun go no i soc cor ri to ri; mol ti di essi
non ver sa va no in gra vis si me con di zio ni (come co lo ro che si tro va va no nei va go- 
ni più di stan ti). Ov via men te, i pri mi fe ri ti in con tra ti dai soc cor ri to ri gri da va no e
re cla ma va no aiu to ma, me di can do li, tran quil liz zan do li e ap pro fon den do il loro
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esa me cli ni co, si era per so tem po pre zio so per la cura di al tri pas seg ge ri più di- 
stan ti che era no a ri schio di vita; al cu ni, nel frat tem po, sono de ce du ti.

2. Il trat ta men to di fa vo re ri ser va to al per so na le di bor do (mac chi ni sti, capo
tre no, con trol lo ri, ad det ti alle pu li zie): es sen do fe ri ti, non ave va no più un ruo lo
at ti vo nel la ge stio ne dei pas seg ge ri e, quin di, non ave va no di rit to alla prio ri tà in
base al loro ruo lo.

3. La prio ri tà che an da va off er ta ai bam bi ni e ai di sa bi li. Se con do al cu ni do ve- 
va no es se re cu ra ti su bi to vi sto che era no meno ca pa ci de gli adul ti e dei “sani” di
ap pre star si le pri me cure (ad esem pio di tam po nar si le emor ra gie); al tri so ste ne- 
va no che era ne ces sa rio cu ra re pri ma gli adul ti e i “sani” affi n ché po tes se ro poi
as si ste re qual cun al tro; il ri spar mio di vite sa reb be sta to mag gio re. In base a
que sta lo gi ca, nel la tra gi ca scel ta “ma dre o fi glio” la prio ri tà an dreb be data alla
ma dre, affi n ché que sta po tes se poi as si ste re il fi glio o gli al tri fa mi lia ri.

4. Tra i pas seg ge ri c’e ra no an che al cu ni ve te ra ni di guer ra con me da glia per il
va lo re mi li ta re (al cu ni era no di sa bi li): ave va no ser vi to la pa tria al fron te e que- 
sto, for se, do ve va ga ran ti re loro la prio ri tà nel le cure.

5. C’e ra no, poi, dei pas seg ge ri che ave va no tra scor so il viag gio a bere gran di
quan ti tà di al cool, ave va no di stur ba to gli al tri pas seg ge ri e in sul ta to il per so na le
di bor do. Si di ce va che que sti do ves se ro es se re cu ra ti dopo i bam bi ni, i di sa bi li e
i ve te ra ni.

In se gui to a tali de nun ce ven ne for ma ta una com mis sio ne per re di ge re i cri- 
te ri di pron to in ter ven to in caso di una nuo va si tua zio ne di emer gen za. Nel la
com mis sio ne c’e ra no in ge gne ri, me di ci, un av vo ca to, un sa cer do te e un fi lo so fo.

  
Il la vo ro del la Com mis sio ne
Il grup po dei me di ci so stie ne fin da su bi to che de vo no es se re pre si in con si de- 

ra zio ne solo i cri te ri cli ni ci. I pri mi sog get ti da cu ra re solo quel li che ver sa no in
ur gen te pe ri co lo di vita, poi chi ri schia mu ti la zio ni o gra vi per di te fun zio na li,
poi i ma la ti meno gra vi. Un po’ come av vie ne du ran te il tria ge del Pron to Soc- 
cor so tra mi te i co di ci ros si/aran cio ni/ver di/bian chi (ben ché qui si trat ti di un’e- 
mer gen za di ver sa ri spet to alla rou ti ne del Pron to Soc cor so).

Gli al tri mem bri del la com mis sio ne fan no però no ta re che il cri te rio cli ni co
non sia, da solo, suffi  cien te: se per cu ra re i pri mi due ma la ti più gra vi e ur gen ti
si do ves se im pie ga re tut to lo staff e tut te le ri sor se di spo ni bi li, nel frat tem po po- 
treb be ro mo ri re al tri pas seg ge ri gra vi ma non gra vis si mi.

Il sa cer do te si dice scan da liz za to: non si può sta bi li re una gra dua to ria di im- 
por tan za dei fe ri ti. La vita non ha prez zo, tut te le vite sono ugua li e van no cu ra- 
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te allo stes so modo. Non si pos so no quan ti fi ca re i di ver si va lo ri del le di ver se vite
e non vuol sen ti re par la re di “in ter ru zio ne del le cure” - come ha fat to in pre ce- 
den za un me di co del la com mis sio ne: non si può, ad esem pio, to glie re il so ste- 
gno vi ta le a un pa zien te per sal var ne un al tro, se ciò com por tas se la mor te del
pri mo.

Il fi lo so fo aff er ma che die tro agli ar go men ti pro po sti dai vari mem bri del la
com mis sio ne emer go no di ver si con cet ti di giu sti zia in con tra sto tra loro. Come
mol ti al tri con cet ti fi lo so fi ci, tale con cet to sem bra “chia ro e di stin to” fino a quan- 
do non si crea uno scon to tra op po ste vi sio ni del la giu sti zia. Ri spec chia ciò che
San t’A go sti no so ste ne va a ri guar do del tem po: “Se nes su no me lo chie de, lo so;
se cer co di spie gar lo a chi me lo chie de, non lo so” (2003, p. 175).

Tale am bi gui tà se man ti ca emer ge, in par ti co la re, quan to si par la di giu sti zia
di stri bu ti va o al lo ca ti va in pre sen za di una scar si tà di ri sor se al fine di esau di re i
bi so gni ma ni fe sta ti dai sog get ti ri chie den ti, in par ti co la re nel le si tua zio ni di
emer gen za. È im por tan te quin di sta bi li re dei cri te ri di al lo ca zio ne che sia no “ra- 
zio na li” (ar go men ta ti e pub bli ca men te giu sti fi ca bi li) e ri spet to si dei va lo ri e dei
di rit ti di tut ti i sog get ti coin vol ti.

  
“Che co s’è la giu sti zia”? Il Dia lo go So cra ti co.
La do man da so cra ti ca che apre la se con da ses sio ne del la bo ra to rio è quel la

che ani ma La Re pub bli ca di Pla to ne: “Che co s’è la giu sti zia?”. At tra ver so il me to do
del “Dia lo go So cra ti co” si chie de ai par te ci pan ti di par to ri re le pro prie idee sul la
giu sti zia a par ti re dal le pro prie espe rien ze vis su te. Que sta ses sio ne svol ge la
fun zio ne di ren de re com ples so e ric co il con cet to di giu sti zia gra zie al con tri bu- 
to dei par te ci pan ti e, nel lo stes so tem po, di ren der lo meno astrat to ri spet to a
come, a pri ma vi sta, po treb be ap pa ri re.

La ses sio ne suc ces si va del la bo ra to rio ha l’o biet ti vo di sco pri re qua le dei con- 
cet ti di giu sti zia emer si pos so no es se re adat ti per ge sti re una si tua zio ne di al lo- 
ca zio ne del le ri sor se, in ge ne ra le e, in par ti co la re, nel le si tua zio ni d’e mer gen za
come quel la de scrit ta in pre ce den za.

Tra i con cet ti di giu sti zia da sot to por re a esa me emer go no i se guen ti:
a. Dare a cia scu no in par ti ugua li.
È la tesi del l’e ga li ta ri smo so ste nu ta, nel la com mis sio ne, dal pre te: par te del

pre sup po sto che tut ti gli es se ri uma ni sia no ugua li e quin di egual men te me ri te- 
vo li. Ri tie ne diffi  col to so sta bi li re cri te ri “ri gi di” per diff e ren zia re chi è bi so gno so
di soc cor so da chi non lo è, op pu re lo è in gra do mi no re; quin di, la scel ta più
eti ca è di vi de re i beni di spo ni bi li tra tut ti i ri chie den ti. Se a pri ma vi sta sem bra
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un’op zio ne da per se gui re, in real tà pre sen ta due li mi ti. Il pri mo è la ri nun cia a
una di stri bu zio ne dei beni più at ten ta alle con se guen ze so cia li del la di stri bu zio- 
ne stes sa (vedi pun to suc ces si vo). In se con do luo go, non ri spet ta le diff e ren ze
in di vi dua li (ad esem pio, i fe ri ti che ri schia no la vita do vreb be ro ave re la prio ri tà
ri spet to ai fe ri ti lie vi, in base al cri te rio cli ni co del soc cor so).

b. Dare a cia scu no in ra gio ne del mag gior be nes se re per il mag gior nu me ro di sog get ti
coin vol ti.

Que sta tesi “con se quen zia li sta” è pro pria del l’u ti li ta ri smo. In vi ta a con si de ra re
l’u ti li tà so cia le com ples si va di una de ter mi na ta di stri bu zio ne del le ri sor se ri spet- 
to a tut ti i sog get ti coin vol ti. Il li mi te di que sta po si zio ne ri sie de nel la ten den za a
esau di re i bi so gni del la mag gio ran za con il ri schio di sot trar re im por tan ti be ne- 
fi ci a co lo ro che non vi rien tra no. Si po treb be, ad esem pio, so ste ne re che è me- 
glio la sciar mo ri re un fe ri to gra ve e cu ra re cin que per so ne che ri por ta no fe ri te
meno gra vi. È la lo gi ca del male mi no re, che può ge ne ra re il ri schio di ini qui tà
e di sot tra zio ne di di rit ti fon da men ta li a chi non rien tra nel la mag gio ran za.
Un’al tra diffi  col tà, poi, ri guar da il tipo di be nes se re che co sti tui sce l’og get to di
mi su ra al fine di mas si miz zar ne gli eff et ti.

c. Dare a cia scu no in base alla ne ces si tà o ai bi so gni in di vi dua li.
Que sta tesi è so ste nu ta, ad esem pio, dal la dot tri na mar xi sta op pu re, nel la no- 

stra sto ria, dai me di ci che fa ce va no par te del la com mis sio ne e da chi ri te ne va
che bam bi ni e di sa bi li do ves se ro ave re la prio ri tà ri spet to agli adul ti “sani”: chi
ha più bi so gno ha la prio ri tà nel le cure. Tut ta via, in am bi to me di co-sa ni ta rio e
nel caso ri por ta to, è diffi  ci le di stin gue re i bi so gni fon da men ta li ed es sen zia li da
quel li che si pos so no con si de ra re se con da ri. In con di zio ni di emer gen za è com- 
pli ca to sti la re una sor ta di clas si fi ca in base ai bi so gni-ne ces si tà im pel len ti ri spet- 
to a quel li che lo sono meno, al me no a pri ma vi sta. Come det to, poi, se uti liz zas- 
si mo tut te le ri sor se per cu ra re due fe ri ti gra vis si mi, non sa reb be giu sto ri spet to
a tut ti gli al tri che, nel frat tem po, ve dreb be ro ag gra var si for te men te la pro pria
con di zio ne.

d. Dare a cia scu no in base ai suoi me ri ti, alle sue vir tù e al l’im pe gno in di vi dua le.
I so ste ni to ri del l’e ti ca del la vir tù o del l’in ten zio ne so sten go no che i com por ta- 

men ti vir tuo si del sin go lo nei con fron ti del la col let ti vi tà va da no pre mia ti; ciò
ga ran ti reb be una po si zio ne di pri vi le gio nel la di stri bu zio ne dei beni. I ve te ra ni
di guer ra, che si sono gua da gna ti il me ri to so cia le al fron te per di fen de re la Pa- 
tria, de vo no ave re la prio ri tà, al me no ri spet to agli al coo liz za ti e a co lo ro che as- 
su mo no con dot te “an ti-so cia li”. Que sta po si zio ne ap pa re giu sta se non si con si- 
de ra il fat to che an che chi ha me ri ti si mi li po treb be ave re bi so gni di ver si, e dun- 
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que il pro ble ma del la giu sta al lo ca zio ne del le ri sor se ri mar reb be; poi, si so stie ne
che al cu ne con dot te “an ti-so cia li” non sono ve ra men te li be re ma in dot te da pro- 
ble mi so cio-eco no mi ci vis su ti dai sog get ti che le adot ta no, vit ti me ma ga ri di una
so cie tà o di una co mu ni tà “ma la te”. In fi ne, il me ri to e il de me ri to pos so no di- 
pen de re da in ter pre ta zio ni sog get ti ve, ar bi tra rie e di scu ti bi li so prat tut to nel le si- 
tua zio ni di emer gen za.

e. Dare a cia scu no in base alla ca pa ci tà di re sti tui re alla col let ti vi tà le spe se e gli sfor zi
so ste nu ti at tra ver so il pa ga men to di beni e ser vi zi.

In base al li be ra li smo e alla lo gi ca del mer ca to, tut to ciò che si ri ce ve ha un
prez zo che deve es se re pa ga to da chi ac qui si sce un bene. Né lo Sta to né i sin go li
cit ta di ni do vreb be ro es se re co stret ti a so ste ne re i co sti per l’as si sten za di un’al tra
per so na, quin di chi può pa ga re o chi ha un’as si cu ra zio ne sa ni ta ria ri ce ve le cure
e gli al tri no. Que sta po si zio ne ge ne ra pe san ti ini qui tà nei con fron ti dei po ve ri e
il mi sco no sci men to del le con di zio ni d’in giu sti zia che pos so no sta re alla base del- 
la diff e ren te ca pa ci tà con tri bu ti va dei sog get ti che par te ci pa no al pro ces so di al- 
lo ca zio ne del le ri sor se.

f. Dare in base al l’or di ne di ar ri vo (fir st ar ri ved, fir st ser ved).
Il cri te rio del la prio ri tà è sta to uno di quel li uti liz za ti dai soc cor ri to ri nel di sa- 

stro fer ro via rio de scrit to e per que sto sono sta ti for te men te cri ti ca ti. I pri mi fe- 
ri ti in con tra ti han no ri ce vu to le cure in ma nie ra prio ri ta ria ri spet to a chi era di- 
stan te dal l’in gres so del per so na le me di co. Mol ti di que sti non ver sa va no in con- 
di zio ni così gra vi come al cu ni che era no più di stan ti, che nel frat tem po si sono
ag gra va ti e al cu ni sono mor ti. Se il cri te rio del la prio ri tà fun zio na bene al l’uffi - 
cio po sta le, fun zio na meno bene nei con te sti di al lo ca zio ne del le ri sor se.

  
  
Che cosa si gni fi ca “giu sti zia”. Il Dia lo go Witt gen stei nia no
La ri fles sio ne sui di ver si con cet ti di giu sti zia che sono in gio co nel mo men to

in cui si cer ca di com pren de re come di stri bui re equa men te un bene che è scar- 
so per sod di sfa re i bi so gni di tut ti i ri chie den ti, è uti le per aiu ta re i par te ci pan ti
al la bo ra to rio a com pren de re, in nan zi tut to, la com ples si tà del la que stio ne e del
con cet to stes so di “giu sti zia”. Da van ti a una si tua zio ne com ples sa non esi sto no
so lu zio ni sem pli ci o sem pli ci sti che.

La ter za ses sio ne del la bo ra to rio è con dot ta con il dia lo go d’im po sta zio ne
“witt gen stei nia na” (Pe ris si not to, 2013; Mo rel li, 2022): la do man da so stan zia le-es- 
sen zia li sta (“che co s’è la giu sti zia”), la scia il po sto ora alla do man da se man ti ca
(“che cosa si gni fi ca il con cet to di giu sti zia?”). Tra i par te ci pan ti si spri gio na, fin
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da su bi to, la con sa pe vo lez za che spes so di scu tia mo con gli al tri re la ti va men te a
cosa sia giu sto o in giu sto fare in una cer ta si tua zio ne sen za ac cor ger si che se
non ci si ac cor da, in via pre li mi na re, su qua le sia il con cet to di giu sti zia che gli
in ter lo cu to ri han no in men te, la di scus sio ne può es se re ste ri le, in frut tuo sa o sca- 
te na re un con flit to. Per que sto mo ti vo, nei la bo ra to ri di Pra ti che Fi lo so fi che, si
im pa ra che pri ma di di scu te re è ne ces sa ria un’o pe ra zio ne se man ti ca dei ter mi ni
che si uti liz za no, per sta bi li re qua li sia no i si gni fi ca ti in gio co e pro ce de re alla
ne go zia zio ne de gli stes si. Que sto ac cor do pre li mi na re è ga ran zia di un au ten ti co
dia lo go fi lo so fi co.

Alla luce dei di ver si con cet ti di giu sti zia esa mi na ti, si sta bi li sce che i cri te ri per
l’al lo ca zio ne del le ri sor se de vo no ne ces sa ria men te at tin ge re a di ver si cri te ri di
giu sti zia, da adat ta re, poi, alle sin go le si tua zio ni con cre ta men te vis su te. Un cri te- 
rio, di per sé, è astrat to: può es se re va li do in cer te si tua zio ni men tre in al tre può
ge ne ra re gra vi si tua zio ni di in giu sti zia. Si con si de ri, poi, che i di ver si si gni fi ca ti
pos so no en tra re in con flit to tra loro, quin di, van no “spe ci fi ca ti” e “bi lan cia ti” in
base alle cir co stan ze in cui si ten ta di ap pli car li (Cfr. “equi li brio ri fles si vo”, Ra wls,
2015).

Sem bra chia ro, al lo ra, che non esi sto no cri te ri mi glio ri o peg gio ri per l’al lo ca- 
zio ne del le ri sor se ma di pen de pro prio dal con te sto di ap pli ca zio ne de gli stes si.
In una si tua zio ne d’e mer gen za qual è quel la de scrit ta, tut ti i par te ci pan ti ten do- 
no a esclu de re i cri te ri del li be ro mer ca to e del la vir tù/me ri to in di vi dua le per- 
ché non si pos so no ve ri fi ca re sul mo men to e, poi, per ché sa reb be ro quel li che
ge ne re reb be ro mag gio ri ini qui tà. Tut ta via, ci sono con te sti in cui ven go no uti- 
liz za ti: ad esem pio, nel la sa ni tà pri va ta vige il cri te rio li be ra li sta. Chi può pa ga re
una vi si ta car dia ca in un cen tro pri va to ha la prio ri tà ri spet to a chi non può
per met ter se lo, che deve aspet ta re mesi per ac ce de re al ser vi zio pub bli co. Mol ti
so sten go no che que sto cri te rio di giu sti zia non sia giu sto.

E il cri te rio del me ri to? Tra i par te ci pan ti al la bo ra to rio emer ge l’i po te si, un
po’ as sur da, che se in tem po di pan de mia Co vi d19 e di ca ren za di po sti let to in
te ra pia in ten si va si fos se ro pre sen ta ti al Pron to Soc cor so, nel lo stes so mo men to
e con la stes sa con di zio ne cli ni ca di in suffi  cien za re spi ra to ria, Papa Fran ce sco e
un al co liz za to dro ga to, si sa reb be data la prio ri tà al Papa. Sa reb be sta to giu sto?

Nel la si tua zio ne nar ra ta, e in li nea ge ne ra le, si ten do no a pri vi le gia re i cri te ri
del bi so gno e del le ne ces si tà in di vi dua li in me ri to alla gra vi tà del le fe ri te ri por- 
ta te e al pe ri co lo di vita del le per so ne coin vol te. Il cri te rio cli ni co deve ave re la
prio ri tà ma non può es se re l’u ni co. In nan zi tut to, tra co lo ro che ma ni fe sta no gli
stes si bi so gni (ad esem pio nel la ca te go ria “fe ri ti gra vi”) an dreb be poi adot ta to il
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cri te rio del l’e ga li ta ri smo, nel sen so che il per so na le di bor do o i ve te ra ni di
guer ra do vreb be ro es se re trat ta ti come gli al tri pas seg ge ri, al coo li sti in clu si. Ac- 
can to a que sti cri te ri è ne ces sa rio te ne re in con si de ra zio ne la tesi con se quen zia- 
li sta: l’o biet ti vo deve es se re mas si miz za re i be ne fi ci per il mag gior nu me ro di
per so ne, evi tan do, ad esem pio, di con cen tra re tut te le ri sor se su due fe ri ti gra- 
vis si mi sot traen do i beni a tut ti gli al tri. Il cri te rio del l’u ti li ta ri smo va usa to con- 
si de ran do che lo sguar do alle con se guen ze non deve ge ne ra re le gra vi ini qui tà
già sot to li nea te.

Al cu ni par te ci pan ti, di pan cia, so sten go no che gli al coo li sti do vreb be ro es se re
cu ra ti dopo gli al tri pas seg ge ri (al me no dopo i bam bi ni, i di sa bi li e i ve te ra ni)
men tre al tri so sten go no che non rien tra tra le fun zio ni dei soc cor ri to ri va lu ta re
le abi tu di ni e le con dot te in di vi dua li del le per so ne. Si ri cor da, a que sto pro po si- 
to, che tem po fa, in In ghil ter ra, è sta to ne ga to un tra pian to sal va vi ta a un ra gaz- 
zo di se di ci anni che ave va di chia ra to di bere tren ta lat ti ne di bir ra ogni week
end. La que stio ne è mol to com ples sa: è giu sto che le com mis sio ni me di che dei
tra pian ti pren da no in con si de ra zio ne gli sti li di vita del le per so ne? Se con do al- 
cu ni la ri spo sta è no, per ché bi so gne reb be adot ta re solo i cri te ri me di ci (QA- 
LY’s), men tre, se con do al tri, vi sta l’en de mi ca ca ren za di or ga ni da tra pian ta re ri- 
spet to ai ri chie den ti, è giu sto pri vi le gia re co lo ro che non han no abi tu di ni di vita
mal sa ne e po treb be ro de te rio ra re ra pi da men te l’or ga no ri ce vu to (Ba ron, 2008).

Si ri tie ne ini quo e da evi ta re il cri te rio uti liz za to dai soc cor ri to ri nel con te sto
del l’in ci den te fer ro via rio de scrit to: “fir st ar ri ved/fir st ser ved”. Come già am mes so,
se que sto cri te rio è giu sto, ad esem pio, al l’uffi  cio po sta le, ge ne ra in giu sti zia nel le
si tua zio ni in cui chi ar ri va dopo ha più bi so gno dei pri mi ar ri va ti, come, ad
esem pio, al Pron to Soc cor so. Se l’ul ti mo ar ri va to è in co di ce ros so ha la prio ri tà
ri spet to agli al tri in at te sa.

  
Con clu sio ne.
La sto ria del di sa stro fer ro via rio è un’e spe dien te che aiu ta i par te ci pan ti a ri- 

flet te re sul con cet to di giu sti zia in tut ta la sua com ples si tà. In li nea ge ne ra le, ri- 
ten go che la par te ci pa zio ne a un la bo ra to rio di Pra ti che Fi lo so fi che per met te ai
par te ci pan ti di ac qui si re de ter mi na te com pe ten ze, tra cui, in par ti co la re:

a. scan da glia re con il pen sie ro cri ti co i con cet ti pre sen ti nel la pro pria vi sio ne
del mon do; tali con cet ti si usa no quo ti dia na men te, ben ché, spes so, in as sen za
del la pie na con sa pe vo lez za del le di ver se va len ze se man ti che de gli stes si;

b. al la ga re e ar ric chi re la pro pria vi sio ne del mon do con i si gni fi ca ti dei con- 
cet ti de gli al tri par te ci pan ti al la bo ra to rio (“non ave vo mai pen sa to che la giu sti- 

89



zia po tes se es se re an che que sto, e que sto…”);
c. dia lo ga re si ste ma ti ca men te e ne go zia re le di ver se po si zio ni pre sen ti nel di- 

bat ti to;
d. com pren de re che mol ti con flit ti in ter per so na li po treb be ro es se re evi ta ti se

ci si ac cor das se sul si gni fi ca to dei ter mi ni pri ma di ini zia re a di scu te re;
e. so sta re nel l’in cer tez za, nu tri re il dub bio e fare do man de pri ma di sal ta re

alle con clu sio ni-so lu zio ni;
f. usa re cor ret ta men te i ra gio na men ti e le ar go men ta zio ni per ave re ra gio ne

gra zie alla “for za del la ra gio ne” e non in base alle “ra gio ni del la for za, del so pru- 
so e del l’in gan no” (Bob bio, 1966).

  
  
Po stil la me to do lo gi ca.
In li nea con quan to am mes so nell’Edi to ria le, per tra smet te tali com pe ten ze la

Pra ti ca Fi lo so fi ca deve es se re con dot ta in ma nie ra me to do lo gi ca onde evi ta re di
far sca de re la po ten za del la fi lo so fia in pra ti ca in una mera chiac chie ra ta tra
quat tro ami ci al bar, come tal vol ta ab bia mo vi sto fare da par te di col le ghi che
na scon de va no, die tro po si zio ni an ti-me to do lo gi ste, una pro fon da in com pe ten za
nel la con du zio ne dei grup pi im pe gna ti a fi lo so-fare.
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PRATICHE FILOSOFICHE PER MUSICOTERAPISTI.
CARLO E. MOLTENI

Seconda parte

Ab stract
La mu si ca ri ve la un va lo re spi ri tua le uni ver sa le: il ruo lo pe da go gi co di fa vo ri- 

re l’u ma niz za zio ne.
In par ti co la re, il sen so del l’a scol ta re e pra ti ca re mu si ca è quel lo di at tua re il

po ter-es se re sia nel pa zien te che nel mu si co te ra pi sta.
Pa ro le chia ve
Sen so, bi so gno, va lo ri di crea zio ne, di espe rien za, di at teg gia men to.
  
  
Il va lo re del la mu si ca e il va lo re del la mu si co te ra pia
È al l’in ter no del le pre mes se di tipo mu si co lo gi co (E. Kurt), fe no me no lo gi co (E.

Paci) ed er me neu ti co (H. G. Ga da mer), il lu stra te nel l’ar ti co lo del pre ce den te nu- 
me ro del la ri vi sta, che ab bia mo po tu to fare ri fe ri men to a con cet ti come sen so,
va lo re, si gni fi ca to. Que sta ot ti ca ci ha per mes so di leg ge re in ter mi ni fi lo so fi ci la
pra ti ca mu si co te ra peu ti ca e di la sciar ci dal la stes sa in ter ro ga re, cir co lar men te,
nel ten ta ti vo di ri cer ca re il sen so del la re la zio ne in mu si co te ra pia (ma ri ten go
an che in ogni hel ping pro fes sion). Pre mes se dal fon do del le qua li affi o ra la que- 
stio ne di ca rat te re più ge ne ra le: che sen so ha mu si ca, al di là del le sue ap pli ca- 
zio ni mu si co te ra peu ti che?

Per aff ron ta re la que stio ne del sen so sia mo an da ti alla ri cer ca del va lo re che
può ave re la mu si ca, chie den do ci se ab bia mo bi so gno di mu si ca. Cir ca il pro ble- 
ma del va lo re ho pre so in con si de ra zio ne la fi lo so fia di Max Sche ler (1874 -
1928), gran de men te ap prez za ta da Frankl.

Nel la sua re vi sio ne cri ti ca del for ma li smo in tel let tua li sti co di Kant, Sche ler
enu clea ne Il for ma li smo nel l'e ti ca e l'e ti ca ma te ria le dei va lo ri una tas so no mia di va- 
lo ri, og get ti vi e uni ver sa li, non de ri va ti dal l'e spe rien za sog get ti va ma col ti di ret- 
ta men te dal l’in tui zio ne emo ti va.

Agli spe cia liz zan di ho ri cor da to in sin te si l’or di ne ge rar chi co sche le ria no, che
par te dai va lo ri sen si bi li com pre si tra gra de vo le e sgra de vo le, re la ti vi ai sen ti- 
men ti del la per ce zio ne; su pe rio ri ai qua li sono i va lo ri vi ta li com pre si tra il no bi- 
le e il vol ga re, l'u ti le e il dan no so, su cui si fon da an che la vita as so cia ta, cor re la ti
ai sen ti men ti vi ta li, qua li ad esem pio la ge ne ro si tà, il co rag gio ecc. le ga ti alle
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fun zio ni del cor po; più ele va ti dei qua li sono i va lo ri spi ri tua li e co no sci ti vi del
vero e del fal so, del bel lo e del brut to, del giu sto e del l'in giu sto, le ga ti ai sen ti- 
men ti del l'a ni ma o del l’io; in cima, in fi ne, stan no i va lo ri re li gio si com pre si tra il
sa cro e il pro fa no, le ga ti ai sen ti men ti pro pri del la per so na. Ab bia mo con ve nu to
con i cor si sti che un’in ter pre ta zio ne del la mu si ca alla luce del l’as sio lo gia sche le- 
ria na le as se gna un po sto mol to alto, re la ti vo ai va lo ri spi ri tua li, che van no al di
là del la di men sio ne me ra men te bio lo g i ca del la spe cie uma na; la mu si ca d’ar te
rag giun ge la di men sio ne psi chi ca del l’io, con un’e spres sio ne va lo ria le og get ti va
che por ta sem pre più ad aprir si al mon do, in un per cor so che, dal pia ce vo le al- 
l’u di to, giun ge fino alla di men sio ne psi chi ca e spi ri tua le.

Pia ce vo le e uti le e bel la la mu si ca, dun que, ma non solo. Come so ste ne va Sch- 
nei der, essa ri ve ste un gran de va lo re per i po po li una vol ta de no mi na ti pri mi ti- 
vi, poi ché can ta re è in-can ta re.

In fat ti, il can to cul tua le rap pre sen ta un gran de pon te tra cie lo e ter ra; il can to
del lo stre go ne rie sce ad in fluen za re le cose pro prio per ché ri pro du ce la so stan- 
za so no ra del la na tu ra e dei mor ti, così come il can to me di ci na le ri sve glia l’e- 
ner gia (pre i sto ria del la mu si co te ra pia!). Nel can to ma gi co del lo scia ma no ca li- 
for nia no lo spi ri to dice: “Tu can ti il mio can to, per ciò ti con ce do la mia for za, se
tu hai cura di me io avrò cura di te”. Sch nei der ri cor da che se con do la tra di zio- 
ne ve di ca can ta re si gni fi ca crea re, raff or za re, ac cre sce re, com pie re. «La pa ro la è
il rit mo so no ro del la for za pri mor dia le che ge ne ra tut te le cose sa cri fi can do se
stes sa. Pur vi vi fi can do tut te le cose, tale ener gia so no ra non è per ce pi bi le da
ogni per so na.» (Sch nei der, 1979, p. 163). Nei po po li il let te ra ti ivi ci ta ti i suo ni non
sono ono ma to pei ci, ma espri mo no l’es sen za e la so stan za del le cose. Essi per- 
met to no una sor ta di po li fo nia pri mi ge nia su quat tro li vel li: vita spi ri tua le, ali- 
men ta zio ne, for za, ge ne ra zio ne. In pro spet ti va et no mu si ca le la mu si ca in car ne- 
reb be ad di rit tu ra il va lo re più alto nel la ge rar chia di Sche ler, os sia quel lo re li- 
gio so.

Ap pro fon dia mo ul te rior men te il va lo re vi ta le del l’u ti le. Se tra du cia mo il pro- 
ble ma del va lo re del la mu si ca nel la do man da: “A che ser ve?”, si po treb be sem pli- 
ce men te ri pro por re la ri spo sta ari sto te li ca al l’in ter ro ga ti vo cir ca l’u ti li tà del la fi- 
lo so fia pri ma: a nien te. Nel sen so che la mu si ca non ser ve a nul la, è li be ra, è fine
a se stes sa (Donà, 2006). In real tà la que stio ne può es se re me glio pre ci sa ta, se
non in ten dia mo il ser vi re in un’ot ti ca uti li ta ri sti ca. Po trem mo so ste ne re che non
è sco po pri ma rio ma eff et to de ri va to del la mu si ca “ser vi re” a qual co sa.

Con i cor si sti ab bia mo ri pre so il mito di Or feo e gli eff et ti psi chi ci del suo
can to su dei, uo mi ni, ani ma li, a ri pro va del po te re del l’ar te dei suo ni. Po te re ve- 
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ri fi ca to da in nu me re vo li te sti mo nian ze con tem po ra nee. Per fare solo qual che
esem pio, il pia ni sta con tem po ra neo R. Bah ra mi, in mol te pli ci in ter vi ste, aff er ma
che Bach gli ha let te ral men te sal va to la vita; così come Fran co Sca glia, già Pre si- 
den te di Rai Ci ne ma, so stie ne di es ser usci to da una lun ga e rara ma lat tia gra zie
al l’a iu to del la mu si ca e del la scrit tu ra.

Pre scin dia mo in que sta sede da gli eff et ti su gli ani ma li, che pure sono do cu- 
men ta ti (io stes so ho vi si ta to una stal la spe ri men ta le nel la Sila in cui si diff on de- 
va la mu si ca di Mo zart, con mi glio ra men to del be nes se re ani ma le ed in cre men- 
to del la pro du zio ne di lat te).

Dob bia mo però al me no no mi na re quan to da di ver se ri cer che psi co lo gi che è
sta to ri scon tra to, ov ve ro il po te re cal man te del bat ti to car dia co ma ter no. Se al
neo na to agi ta to si fa sen ti re la re gi stra zio ne del bat ti to car dia co del la mam ma,
que sta sor ta di im prin ting avu to nel la vita in trau te ri na a par ti re dal la 30ma set ti- 
ma na, ciò ten de a cal mar lo. Nu me ro si ri cer ca to ri (Mal loy, 1975) at te sta no inol tre
che il bam bi no si ri las sa, ab bas san do la fre quen za del pro prio bat ti to car dia co,
quan do ascol ta la voce del la mam ma e il suo can to, o una mu si ca ri las san te.

Un’e vi den za che con tri bui sce a spie ga re l’effi  ca cia del la mu si co te ra pia e del la
rit mo te ra pia, le qua li mi ra no a mi glio ra re la qua li tà di vita del pa zien te at tra- 
ver so l’u ti liz zo di sti mo li sen so ria li acu sti ci, rit mi ci e vi si vi mi ra ti sui de fi cit co- 
gni ti vi.

  
Va lo ri e bi so gni
Se al lar ghia mo il di scor so dal la vita neo na ta le al l’e si sten za uma na in ge ne ra le,

l’e nor me diff u sio ne del la mu si ca in tut ti i set to ri del la so cie tà fa pre su me re che
essa ri spon da ad un bi so gno. Ma qua le bi so gno?

In Mo ti va tion and per so na li ty lo psi co lo go uma ni sta Ma slow pro po ne una ge rar- 
chia di mo ti va zio ni che muo ve dal le più bas se, le ga te alla sod di sfa zio ne dei bi so- 
gni pri ma ri, fino a quel le più alte, tese a rea liz za re il pro prio po ten zia le uma no.
È la nota im ma gi ne del la pi ra mi de dei bi so gni. A par ti re dal la base tro via mo: bi- 
so gni fi sio lo gi ci, di si cu rez za, di ap par te nen za, di au to sti ma e in fi ne quel li di au- 
to rea liz za zio ne (Ma slow, 1954). In sie me agli spe cia liz zan di ab bia mo col lo ca to il
fare/ascol ta re mu si ca in cima alla pi ra mi de: la mu si ca ri spon de al bi so gno uma- 
no di au to rea liz zar si.

A que sto pun to ci sia mo in ter ro ga ti sul l’o bie zio ne avan za ta a Ma slow da
Frankl: que st’ul ti mo ri tie ne che “un’ec ces si va spin ta ver so l’au to rea liz za zio ne
può co sti tui re la stra da ver so la fru stra zio ne del la vo lon tà di si gni fi ca to.” (Frankl,
1998, p. 53). Au to rea liz za zio ne o au to tra scen den za, cioè an da re ol tre se stes si?
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L’au to rea liz za zio ne è lo sco po del l’at ti vi tà del pro fes sio ni sta d’a iu to o non piut- 
to sto un eff et to del l’a gi re cor ret to e sen sa to?

In te res san te è, a que sto pro po si to, quan to ri fe ri va una cor si sta cir ca gli aspet ti
po si ti vi del ti ro ci nio coi pa zien ti: “Gra tui ta men te mi sen to una per so na mi glio re.”

In ogni caso pos sia mo in te gra re la pi ra mi de di Ma slow con il bi so gno di si gni fi- 
ca to, mes so pre po ten te men te in pri mo pia no nel la lo goa na li si esi sten zia le frank- 
lia na. Nel l’an tro po lo gia fi lo so fi ca, sot te sa alla sua vi sio ne lo goa na li ti ca, la per so na
vie ne con si de ra ta un ente tri di men sio na le, co sti tui to dal l’a spet to so ma ti co, psi- 
chi co (co mu ni an che agli ani ma li) e noe ti co, cioè spi ri tua le.

Que st’ul ti ma di men sio ne, il Nοῦς, è di stin ti va del l’uo mo ed è quel la per cui ci
si in ter ro ga sul si gni fi ca to del la vita e ci si chie de che sen so ha la vo ra re, ama re,
soff ri re; solo ri cer can do lo si ha un’e si sten za au ten ti ca, che con sen te di sop por- 
ta re an che pro ve ter ri bi li come quel la del la ger. Non solo: una vita sen za sen so
può por ta re ad una par ti co la re psi co pa to lo gia, che Frankl de fi ni sce ne vro si noo- 
ge na (Frankl, 1992). Ol tre la pi ra mi de di bi so gni, quin di, bi so gna con si de ra re la
vo lon tà di si gni fi ca to nel la vita.

Se an dia mo ad ap pro fon di re la que stio ne del bi so gno di mu si ca in ter mi ni di
psi ca na li ti ci, non ri ce via mo mol ti lumi da Freud, che fon da men tal men te con si- 
de ra l’ar te come espres sio ne su bli ma ta del la li bi do ses sua le, fru stra ta nel la sua
ma ni fe sta zio ne di ret ta e rio rien ta ta in modo so cial men te ac cet ta bi le. L’ar ti sta,
non sa pen do ri nun cia re al sod di sfa ci men to pul sio na le che la real tà ini zial men te
esi ge, rea liz za i suoi de si de ri di amo re e di glo ria nel la fan ta sia. Freud stes so,
par lan do del la bel lez za, nei Sag gi sul l’ar te, la let te ra tu ra e il lin guag gio con fes sa la
sua diffi  col tà a com pren de re e ad ap prez za re il pia ce re del la mu si ca, che gli im- 
pe di sce di es se re toc ca to dal la stes sa: “Dove que sto non mi è pos si bi le, per esem- 
pio nel la mu si ca, sono qua si in ca pa ce di go di men to. Una di spo si zio ne ra zio na li- 
sti ca o for se ana li ti ca si op po ne in me a ch’io mi la sci pren de re sen za sa pe re
per ché sono pre so e che co s’è che mi pren de.” (Freud, 1991, p. 324).

Più ade gua ta a in ten de re il va lo re del la mu si ca sem bra es se re la vi sio ne fi lo so- 
fi ca sot te sa alla psi co lo gia ana li ti ca di Jung, per la qua le esi ste un’e ner gia psi chi- 
ca di fon do di cui la li bi do ses sua le è solo un’e spres sio ne e non la più alta. Que- 
sta ener gia dai fe no me ni bio lo g i ci sale fino alle espres sio ni spi ri tua li, ivi com pre- 
so il bi so gno di sen so (con tro Nie tzsche) e il de si de rio di bel lez za (ol tre Freud), ai
qua li l’ar te e la mu si ca ri spon do no nel la sto ria del le ci vil tà uma ne.

  
Il va lo re for ma ti vo del la mu si ca
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Le mol te pli ci pro spet ti ve, sia pure ap pe na ac cen na te so pra, cre do sia no suffi - 
cien ti per ab boz za re qual che orien ta men to in tor no al sen so del l’e spe rien za mu- 
si ca le nel la vita in ge ne ra le, e non solo nel la pra ti ca mu si co te ra peu ti ca. La pro- 
spet ti va di fon do che ri ten go emer ga è quel la pe da go gi ca: la mu si ca ci edu ca.

In modo si mi le al παιδαγωγός, che ac com pa gna va nel l’e po ca clas si ca il bam bi no
a scuo la, così la mu si ca ci ac com pa gna in mol ti modi nel cam mi no di cre sci ta (e
ad di rit tu ra può ral len ta re il de cor so in vo lu ti vo nel le ap pli ca zio ni del la mu si co- 
te ra pia). Come sot to li nea va la fi lo so fia del l’u ma ne si mo, uo mi ni non si na sce, ma
si di ven ta; e il pas sag gio dal la fe ri tas alla hu ma ni tas è reso pos si bi le da un lun go
pro ces so di edu ca zio ne e for ma zio ne. Al l’in ter no del le qua li si si tua il fat to, non
me ra men te bio lo g i co ma cul tu ra le, del l’e spe rien za mu si ca le in tut ti i suoi aspet ti
e nel le di ver se for me; non per nul la qua si tut ti i pe da go gi sti han no in se ri to la
mu si ca nel loro di se gno edu ca ti vo, a par ti re dal can to nel l’e du ca zio ne in fan ti le
(J. F. Her bart ad di rit tu ra col lo ca la mu si ca al ver ti ce del l’e du ca zio ne este ti ca).

Po trem mo dire con Z. Ko dà ly (1882 – 1967), che ol tre ad es se re com po si to re e
di dat ta fu an che fi lo so fo, che la mu si ca è sva go, te ra pia, for ma zio ne… In una pa- 
ro la, ali men ta, nu tre, dis se ta, come ri cor da il mito del le Muse, dee dei mon ti e
del le fon ti. In fat ti, le Muse a vol te era no de fi ni te an che Aga nip pi di, dal nome
del la fon te omo ni ma, Aga nip pe, si tua ta pro prio in pros si mi tà del mon te Eli co- 
na, o Pim plee, da una fon te ad esse de di ca ta sul mon te Pim pla, si tua to in Tes sa- 
glia. Come l’ac qua, la mu si ca è pre zio sa per la vita. Oggi sap pia mo ad di rit tu ra
che l’e du ca zio ne mu si ca le ha un va lo re neu ro pro tet ti vo (come si può ve de re in
http:// fon dazi one. rad ioma gica. org/ journal/ il- training- musicale- come- fattore- 
di- neuro- protezione).

Se ac cet tia mo l’on to lo gia tri di men sio na le di Frankl, la pra ti ca mu si ca le in de- 
fi ni ti va edu ca non solo la di men sio ne fi si ca o psi chi ca, ma an che spi ri tua le. In
que sto modo pos sia mo in ter pre ta re la nota aff er ma zio ne del prin ci pe Miškin
nell’Idio ta di Do stoe v skij «La bel lez za sal ve rà il mon do»: in fat ti la mu si ca, ac- 
com pa gnan do la per so na nel per cor so di uma niz za zio ne, aiu ta a con fe ri re sen- 
so al l’e si sten za come es se re nel mon do.

In par ti co la re, nel la re la zio ne mu si co te ra pi sta – sti mo lo mu si ca le – pa zien te,
ma co mun que per tut ti, an che per chi è com po si to re, in ter pre te o frui to re, la
mu si ca vive nel l’at tua li tà del l’a scol to.

Se con do Ern st Blo ch (1875 - 1977) la mu si ca è una di ver sa for ma di pen sie ro,
di fi lo so fia. In essa il lin guag gio, l’at ti vi tà ra zio na le per ec cel len za, vie ne pie ga to
a usi espres si vi in con fron ta bi li, e tut ta via più effi  ca ci e du ra tu ri che non quel li
del la scien za o del sen so co mu ne. Per Blo ch la su pe rio ri tà este ti ca del suo no vie- 
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ne fon da ta sul l’eff et to che eser ci ta sul la no stra ri cet ti vi tà sen ti men ta le: il suo no
ci com pro met te emo ti va men te, ci met te in te rior men te in di scus sio ne, so prat tut- 
to at tra ver so l’a scol to. Tale con ce zio ne del l’a scol to mu si ca le gli (e ci) per met te di
ela bo ra re una fi lo so fia del l’ac cor do in ter sog get ti vo, fon da ta non sul con sen so né
sul con trat to, ma sul prin ci pio del l’au toa scol to aper to alla col la bo ra zio ne con gli
al tri.

Non solo: a par ti re dal la mu si ca, è pos si bi le co strui re una pro spet ti va con tras- 
se gna ta dal la spe ran za, dal l’u to pia: il prin ci pio-mu si ca è un al tro nome del prin- 
ci pio-spe ran za (Blo ch, 1992). In fat ti, ascol ta re met te in gio co un po ten zia le che è
im pli ci to in ogni sog get to, e che cor ri spon de alla con di zio ne uto pi ca come tale.
Que sta pro spet ti va blo chia na mi ha per mes so di far emer ge re nei mu si co te ra pi- 
sti in for ma zio ne i mo men ti per so na li, le oc ca sio ni in cui la mu si ca ave va fat to
ri suo na re qual co sa in loro, ri sve glian do po ten zia li tà che era no ri ma ste so pi te.

In fon do i la bo ra to ri di pra ti che fi lo so fi che e mu si co te ra pia sono sta ti una pra- 
ti ca ma ieu ti ca, che ci ha in nan zi tut to per mes so di affi  na re l’in tel li gen za mu si ca le.

Sap pia mo che la teo ria del le in tel li gen ze mul ti ple di Ho ward Gard ner ha sfi- 
da to il tra di zio na le pun to di vi sta del l’in tel li gen za con si de ra ta come una ca pa ci- 
tà uni ta ria, ge ne ra le, mi su ra ta tra mi te il QI. In For mae men tis lo psi co lo go enu- 
me ra otto tipi di in tel li gen ze re la ti va men te in di pen den ti: lin gui sti ca, lo gi co-ma- 
te ma ti ca, mu si ca le, spa zia le, ci ne ste si ca, in ter per so na le, in tra per so na le, na tu ra li- 
sti ca (Gard ner, 1991). Le per so ne non sono mai do ta te di una in tel li gen za sola,
ma le pos seg go no tut te, che si com bi na no in vari modi dan do una pro pria per- 
so na le for ma alla men te. Que sto si gni fi ca che tut ti sia mo po ten zial men te mu si- 
ci sti e che il gran de com po si to re è un plu sva rian te.

Ma l’ul ti mo Gard ner ipo tiz za l’e si sten za an che di un’in tel li gen za esi sten zia le,
atta a ri flet te re sul le que stio ni fon da men ta li del l’e si sten za (Gard ner, 1999), evi- 
den te in capi spi ri tua li, fi lo so fi e pen sa to ri (tra i qua li cita Kier ke gaard, Sar tre, il
Da lai Lama…). Ciò si gni fi ca che tut ti sia mo fi lo so fi im pli ci ti. Se così è, i la bo ra to ri
di fi lo so fia del la mu si ca pos so no es se re in ter pre ta ti come un ten ta ti vo ma ieu ti co
di far pas sa re dal lo sta to po ten zia le allo sta to at tua le que ste pos si bi li tà, gra zie
alla fa ci li ta zio ne del con dut to re. Al tro ve ho mo stra to che il tema del po ter-es se- 
re è es sen zia le nel per cor so for ma ti vo, (Mol te ni, 2016) che può es se re in ter pre- 
ta to ari sto te li ca men te pro prio come un pas sag gio dal la po ten za al l’at to, fa vo ri to
da quel l’en te in atto che è l’e du ca to re ma an che il ca re gi ver.

  
Mu si co te ra pia e va lo ri di crea zio ne, di espe rien za, di at teg gia men to
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La par te fi na le dei la bo ra to ri por ta va i cor si sti a ri flet te re, scri ve re e dia lo ga re
sul po ten zia le di uma niz za zio ne che la pra ti ca mu si ca le por ta va in loro stes si.

Le pro po ste di ri fles sio ne era no in re la zio ne alla tri pli ce ti po lo gia di va lo ri evi- 
den zia ti da Frankl (Frankl, 1998).

In nan zi tut to, in ri fe ri men to ai va lo ri di crea zio ne, ho chie sto ai par te ci pan ti
quan do si son resi con to che sta va no rea liz zan do qual co sa di im por tan te nel la
loro pro fes sio ne, se ri cor da va no un epi so dio in cui ave va no sen ti to di aver pro- 
dot to qual co sa di ve ra men te si gni fi ca ti vo nel loro ti ro ci nio di mu si co te ra pia o
nel la vo ro di aiu to in ge ne ra le.

Qual che esem pio di ri spo sta, tra le mol te emer se:
“Nel lo sta ge ho as si sti to ra gaz ze pa ra ple gi che; at tra ver so la mu si co te ra pia una

ra gaz za diffi  ci le si è ri las sa ta; con lei ha dato eff et ti la va ria zio ne del suo no. Al l’i- 
ni zio ho pro va to pau ra, fa ti ca, alla fine però ap pa ga men to".
“Al nido mi sono spe ri men ta ta, ho avu to sod di sfa zio ni, mi sono mes sa in gio co

come edu ca tri ce e come per so na, crean do pro get ti che han dato ri sul ta ti.”
“Quan do as si sto un pa zien te sen to che sto dan do di gni tà, più dei me di ci che

spes so non con si de ra no ab ba stan za il ma la to.”
Suc ces si va men te, in ri fe ri men to ai va lo ri di espe rien za, ho chie sto ai cor si sti

quan do, nel la vo ro di aiu to in ge ne ra le, han no spe ri men ta to che non sta va no
solo dan do, ma an che ri ce ven do qual co sa di bel lo, di va li do, di si gni fi ca ti vo nel la
loro at ti vi tà.

Qual che ri spo sta:
“Lo spe ri men to si ste ma ti ca men te nel la vo ro so cia le coi di sa bi li; pri ma ho pau- 

ra del la soff e ren za, poi mi sen to coin vol ta nel la loro gio ia; in se gnan do do ma ri- 
ce vo an che sem pre.”
“C’è sem pre bi di re zio na li tà, si dà e si ri ce ve; ad esem pio, una pa zien te in sta to

ca ta to ni co, dopo la man can za di rea zio ni ini zia li, alla fine se gui va l’at ti vi tà; è ar- 
ri va ta a sor ri de re e an che a dire qual che pa ro la.”
“Non è un mo ti vo del mio la vo ro di mu si co te ra pi sta il ri ce ve re rin gra zia men- 

ti, ma ne è la con se guen za.”
“I ma la ti di Al z hei mer, se sti mo la ti op por tu na men te, ten do no a ri cor da re an- 

co ra le can zo ni dei loro tem pi; che gio ia sen ti re un coro di pa zien ti!”
In fi ne, in ri fe ri men to ai va lo ri di at teg gia men to, ho chie sto ai cor si sti quan do, di

fron te alla diffi  col tà che non si può su pe ra re, al pro ble ma in so lu bi le, al di sa gio
ine vi ta bi le, si sono chie sti che cosa po ter cam bia re in se stes si, ar ri van do in fi ne a
mo du la re il pro prio at teg gia men to.

Qual che esem pio di ri spo sta:
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“Nel so ste gno con una bam bi na di sa bi le ho sa pu to ascol ta re e con te ne re sia a
li vel lo fi si co che emo ti vo, la ma lat tia è ri ma sta, ma io ho cam bia to il mio at teg- 
gia men to di ec ces si va am bi zio ne pro fes sio na le, ot te nen do qual che ri sul ta to.”
“Con una si gno ra mol to di sfat ti sta, ne ga ti va, ho cam bia to la co mu ni ca zio ne:

non par la re ma ca rez za re, sor ri de re.”
“Con gli an zia ni ho cam bia to at teg gia men to; ho cer ca to di usa re dei di scor si

di ver si, ogni tan to sono io a cam bia re, mo di fi can do il mio pun to di vi sta.”
“Quan do c’è un pro ble ma che non rie sco a ri sol ve re mi chie do se sto sba glian- 

do qual co sa, che cosa pos so fare: spes so l’u ni ca diff e ren za è pro va re a cam bia re
il mio at teg gia men to.”

  
La scio al let to re di va lu ta re le ri spo ste ri por ta te, di ver se del le qua li con so nan ti

con l’ot ti ca del la fi lo so fia del l’e si sten za sot te sa alla lo go te ra pia frank lia na.
Vor rei solo con clu de re que sta let tu ra fi lo so fi ca dei la bo ra to ri di pra ti che fi lo so- 

fi che con gli spe cia liz zan di in mu si co te ra pia rein ter pre tan do la do man da da cui
sia mo par ti ti al l’i ni zio.

An zi ché chie der ci che co s’è la fi lo so fia (del la mu si ca) po trem mo chie der ci chi
è fi lo so fo. La scia mo la ri spo sta a Pla to ne.

«Per ciò, in quan to fi glio di Po ros e di Pe nìa, Amo re si tro va in que sta con di zio- 
ne: in pri mo luo go è sem pre po ve ro e tut t'al tro che te ne ro e bel lo, come in ve ce
ri ten go no i più, anzi è aspro, in col to, sem pre scal zo e sen za casa, e si sdra ia sul la
ter ra nuda, dor men do al l'a per to da van ti alle por te e per le stra de se con do la na- 
tu ra di sua ma dre, e sem pre ac com pa gna to dal l'in di gen za. In ve ce per par te di
pa dre in si dia i bel li e i vir tuo si, in quan to è co rag gio so e ar di to e vee men te, e
cac cia to re astu to, sem pre pron to a tes se re in tri ghi, avi do di sa pien za, ric co di ri- 
sor se, e per tut ta la vita in na mo ra to del sa pe re, mago in ge gno so e in can ta to re e
so fi sta; e non è nato né im mor ta le né mor ta le, ma in un'o ra del lo stes so gior no
fio ri sce e vive, se la for tu na gli è pro pi zia, in al tra in ve ce muo re, ma poi ri na sce
in vir tù del la na tu ra del pa dre, e quel che ac qui sta gli sfug ge sem pre via, di
modo che Amo re non è mai né po ve ro né ric co, e d'al tra par te sta in mez zo fra
la sa pien za e l'i gno ran za.» (Sim po sio, 203c-d-e, trad. it. di F. Fer ra ri).

Que sto mi pare pos sa es se re an che il sen so del pra ti ca re, con orien ta men to fi- 
lo so fi co che at tin ge alla lo goa na li si esi sten zia le, l’ar te del mu si co te ra pi sta (e di
ogni hel ping pro fes sion). Non ap pli ca re pe dis se qua men te una teo ria o del le tec ni- 
che, ma es se re in con ti nua ri cer ca come Eros.

An che nei con fron ti di que ste mie ri fles sio ni; esse sono sem pli ce men te un’”of- 
fer ta ana mor fi ca” (Mà de ra Tar ca, 2003, p. XXVI) mi ran te a su sci ta re ri so nan ze

100



per so na li nel l’in ti mo di ogni let to re.
Poi ché la ri so nan za non è solo un eff et to mu si ca le, ma an che una pos si bi li tà

esi sten zia le, che coin vol ge la tri pli ce di men sio ne, so ma ti ca, psi chi ca e noe ti ca, su
cui può in ne star si la per so na le “par ti tu ra” di cia scu no.
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Ab stract
Que sto pro get to na sce dal l’i dea di co niu ga re le pra ti che fi lo so fi che al l'in ter no

del set to re mi li ta re. Par ten do dal l’i den ti fi ca zio ne dei tre set to ri prin ci pa li ne ces- 
sa ri a guar da re nel com ples so la com ples si tà del l’ap pa ra to mi li ta re que sto stu dio
pro po ne le pra ti che fi lo so fi che come fon te di eser ci zio e al le na men to per una
men te li be ra e ar ma ta del le com pe ten ze uti li, se non ne ces sa rie, ai pro fes sio ni sti
del la cura in di vi sa.

Pa ro le chia ve
di vi sa, mito, per ce zio ne, eser ci zio, ascol to, agi re a men te ar ma ta, li ber tà, cura.
  
Tre sono gli am bi ti del la vita e nar ra zio ne mi li ta re da ana liz za re, sco per chia re

per ave re una pa no ra mi ca se non esau sti va al me no non par zia le del la di vi sa e
gli uo mi ni e don ne che la in car na no.

  
- Al cu ni re cen ti fat ti di cro na ca, emer si no no stan te i ten ta ti vi di oc cul ta men to

at tua ti con la com pli ci tà del si len zio omer to so fa vo ri to dal mito ge rar chi co in si- 
to nel la strut tu ra del la co mu ni tà mi li ta re, han no mes so in luce una se rie di epi- 
so di di abu so di po te re, vio len za, cri mi na li tà da par te di al cu ni ope ra to ri del le
for ze del l'or di ne. Ne sca tu ri sce un’im ma gi ne mac chia ta, di stor ta del la di vi sa, a
cui si affi an ca una pro gres si va per di ta di fi du cia nel le isti tu zio ni da par te dei cit- 
ta di ni. 

- Aspet to meno pre sen te nel le nar ra zio ni che ri guar da no le for ze del l'or di ne,
ma cen tra le per com pren de re la com ples si tà del set to re mi li ta re e di ur gen te ri- 
lie vo an che al l'in ter no di un ten ta ti vo di com pren sio ne e con se guen te in ter ven- 
to di pre ven zio ne con tro l'in sor ge re di al tri epi so di di vio len za e abu so, sono i
di sa gi che, a di ver so ti to lo e ca te go riz za bi li sot to mol te pli ci tas so no mie, gli ope- 
ra to ri in di vi sa si tro va no ad aff ron ta re: bur nout, stress cor re la to, man can za di
mez zi e strut tu re ido nee, mag gio ri ca ri chi di la vo ro do vu ti a man can za di or ga- 
ni co, sti pen di ina de gua ti, scar sa col la bo ra zio ne tra col le ghi, si tua zio ni di mob- 
bing e tut te le de ri ve ge rar chiz zan ti di un am bien te come quel lo mi li ta re a cui si
pos so no som ma re di men sio ni pri va te an che estre ma men te pro ble ma ti che.
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- Al tro fe no me no gra vis si mo, e an co ra meno di scus so del pre ce den te e pa ri- 
men ti es sen zia le per un'a na li si com ple ta se non esau sti va del set to re mi li ta re, è
quel lo dei sui ci di in di vi sa, o “even ti sui ci da ri” nel lin guag gio tec ni co.

Nel 2019, anno di ini zio del la pre sen te ri cer ca, l’O SD (Os ser va to rio dei Sui ci di
in Di vi sa fon da to da Cle to Ia fra te, mem bro del l’e se cu ti vo na zio na le del SI BAS
Fi nan zie ri) re gi stra va un “even to" a set ti ma na, un dato si cu ra men te in com ple to
poi ché ba sa to solo su se gna la zio ni e che, ciò no no stan te, ne gli anni più re cen ti è
au men ta to.

A que sti si de vo no ag giun ge re que gli even ti non se gna la ti dal le am mi ni stra- 
zio ni poi ché av ve nu ti al di fuo ri del luo go di la vo ro e quel li te nu ti pri va ti per
vo lon tà del le fa mi glie stes se.

Pro via mo ora ad aff on da re la ri fles sio ne nel le pro ble ma ti ci tà che ri guar da no
più spe ci fi ca ta men te il ter zo am bi to de li nea to in pre ce den za.

  
  
Pe ri co lo se de ri ve del la ge rar chiz za zio ne
Pren den do come as sun to di par ten za l’os ser va zio ne di Cle to Ia fra te in me ri to

alla se let ti vi tà strin gen te dei test psi co-at ti tu di na li per ac ce de re ai cor pi mi li ta ri
se ne può evin ce re l’i po te si che il ge sto estre mo sia cau sa to da pro ble ma ti che in- 
sor te in un mo men to suc ces si vo al l’ar ruo la men to.

Fra que ste Ia fra te enu me ra sia fat to ri “fi sio lo gi ci”, ov ve ro ri con du ci bi li a stress
da la vo ro o aff e ren ti alla sfe ra pri va ta e fa mi lia re che fat to ri “psi co lo gi ci” ri con- 
du ci bi li a gra vi e ana cro ni sti che stor tu re an co ra pre sen ti nel mon do mi li ta re e
del le for ze di po li zia ad or di na men to mi li ta re.

Tali fat to ri sono in si ti come dan no col la te ra le di una ma lin te sa e mal de cli na ta
spe ci fi ci tà mi li ta re che, se è fun zio na le al rag giun gi men to di de ter mi na ti obiet ti- 
vi nul la ha a che ve de re con l’effi  cien za del l’ap pa ra to mi li ta re. La spe ci fi ci tà di
cui par la Ia fra te con si ste nel la in di scus sa e in di scu ti bi le vo lon tà san zio na to ria
del capo che co sti tui sce il prin ci pio di le ga li tà nel la com mi na zio ne del le san zio- 
ni e che può ab bat ter si come quan do e con tro chiun que.

Quel lo san zio na to rio, dun que, è un po te re im men so e come tale deve es se re
ma neg gia to con cura e cau te la per im pe di re ves sa zio ni e di scri mi na zio ni.

Come an co ra ci ri cor da Ia fra te un po te re di tale por ta ta pre sup po ne che chi
lo de tie ne sia una per so na vir tuo sa, esen te da vizi, bas se pas sio ni, in vi dia, spi ri to
di ven det ta e ri val sa.
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Di rit to al l’au to di fe sa e uso le git ti mo del la for za
  
Se guen do le ri fles sio ni di Loc ke il fon da men to del la so cie tà è la ne ces si tà di

evi ta re lo sta to di guer ra, con di zio ne nel la qua le una per so na eser ci ta la for za
con tro un’al tra, sen za che esi sta un’au to ri tà su pe rio re a cui ri vol ger si, a cui ap- 
pel lar si per ave re soc cor so.

Qui tro via mo uno de gli as sun ti va lo ria li che sot ten de la ra gio ne d’es se re del le
For ze del l’Or di ne e di Po li zia: pro teg ge re il cit ta di no dal la vio len za fi si ca, da ciò
che at ten ta alla sua vita, alla sua li ber tà, ai suoi beni, alla sua ri cer ca del la fe li ci tà.
Una del le con se guen ze del la di fe sa del di rit to alla vita è, sem pre se guen do il fi- 
lo so fo in gle se, il di rit to al l’au to di fe sa. Ma sen za re go le e or ga niz za zio ne il ri schio
è di vi ve re nel caos e nel ter ro re ed ecco che emer ge il bi so gno per la so cie tà di
un’i sti tu zio ne in ca ri ca ta del la pro te zio ne e di fe sa dei di rit ti in di vi dua li, se con do
re go le og get ti ve.

Qui il pas sag gio es sen zia le che por ta al l’as sun zio ne di mo no po lio, da par te del
go ver no, del l’u so le git ti mo del la for za al l’in ter no del la so cie tà, mo no po lio che si
espli ca nel l’e ser ci zio di tre fun zio ni spe ci fi che: la po li zia, le for ze ar ma te e i tri- 
bu na li.

Ab bia mo qui espo sto la strut tu ra teo ri ca per una giu sti fi ca zio ne eti ca del l’e si- 
sten za di un or ga no di coer ci zio ne al l’in ter no di uno sta to de mo cra ti co.

Ma com’è la real tà coer ci ti va nel la con cre ta esi sten za quo ti dia na di uno sta to
de mo cra ti co come quel lo ita lia no?

L’E ti ca Mi li ta re è ri ma sta im mu ta ta dal la Se con da Guer ra Mon dia le e le idee, i
prin ci pi e i con cet ti che le espri mo no han no in ve ce bi so gno di es se re ri vi sti, ria- 
na liz za ti pe rio di ca men te in modo che non re sti no cri stal liz za ti in una so cie tà
che in ve ce è sem pre più flui da e in mo vi men to, pena l’in sor ge re di stor tu re tra- 
gi che e do lo ro se.

IL Prof. Giu sep pe Mag gio re, giu ri sta e scrit to re del pri mo No ve cen to, off re
uno spun to im por tan te per ten ta re di com pren de re le stor tu re che pos so no in- 
sor ge re al l’in ter no del le tre fun zio ni del go ver no di cui so pra e che de vo no es- 
se re ana liz za te, come ri cor da Ia fra te, con giun ta men te al con cet to di spe ci fi ci tà
mi li ta re.

Nel 1939 il prof. Mag gio re pro po se di in tro dur re, a imi ta zio ne di quan to già
ac ca du to in Ger ma nia, al l’in ter no del prin ci pio di le ga li tà ita lia no an che la “vo- 
lon tà del Duce”. Il prin ci pio di le ga li tà è il pe ri me tro del po te re, è la leg ge che
de li mi ta la le git ti mi tà e le re go le del la for za e del la pena; la pro po sta di in tro- 
dur re la vo lon tà sog get ti va di un sin go lo in di vi duo al l’in ter no di que sto pe ri me- 
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tro off re un’im ma gi ne em ble ma ti ca di ciò che an co ra oggi rap pre sen ta la spe ci- 
fi ci tà mi li ta re.

Ove una po ten te cor ru zio ne del la giu sti zia, un tra vi sa men to del le leg gi, un’in- 
ge ren za per so na le nei con fi ni di le ga li tà por ti a pro teg ge re o a giu sti fi ca re la
vio len za lì la so cie tà si ri tro va in uno sta to di guer ra, an che nei casi in cui a re- 
ca re vio len za e off e sa sia no gli or ga ni pre po sti ad am mi ni strar la, le git ti ma men- 
te e me dian te im par zia le ap pli ca zio ne del prin ci pio di le ga li tà, pa ra fra san do an- 
co ra le pa ro le di Loc ke.

  
  
Do ve ri so cia li e di rit ti in di vi dua li
  
Se con do la teo ria dei bi so gni in trin se ci di Noam Chom sky il trat to di stin ti vo

ed es sen zia le del cer vel lo uma no è la sua fa col tà di es se re pro gram ma to sul la
base del l’in ter sog get ti vi tà che ca rat te riz za tut ta l’e spe rien za uma na, se con do
due spin te mo ti va zio na li ugua li e con tra rie: i bi so gni e i di rit ti del l’Al tro e i bi so- 
gni e di rit ti del l’Io.

Ciò che si cer ca di de li nea re bre ve men te qui è come que sta teo ria off ra una
chia ve in ter pre ta ti va per sve la re e com pren de re come un cer to tipo di ten sio ni
espon ga no l’uo mo, e in par ti co la re l’uo mo in di vi sa, al di sa gio.

Ac co glien do l’as sun to se con do il qua le l’e spe rien za uma na è cir co scrit ta da
una par te dai do ve ri so cia li e dal l’al tra dai di rit ti in di vi dua li al lo ra pos sia mo af- 
fer ma re come essa si sno di in una co stan te ten sio ne ver so l’e qui li brio tra il bi so- 
gno d’in te gra zio ne so cia le e il bi so gno di op po si zio ne e di in di vi dua zio ne.

Am met ten do l’e si sten za, nel cor re do bio lo g i co uma no, di tale bi so gno di in te- 
gra zio ne so cia le, que sto ri sul ta mas si ma men te pro mos so dal mito ge rar chi co.

In esso, in fat ti, si rea liz za l’a stu zia orien ta ta a stig ma tiz za re qual sia si ten ta ti vo
cri ti co del la co scien za, pena l’e sclu sio ne dal con ses so so cia le, tra mi te l’i den ti fi ca- 
zio ne del bi so gno di op po si zio ne e in di vi dua zio ne come ri bel lio ne col pe vo le.

Si as si ste per tan to in am bi to mi li ta re a un vero ri cat to cul tu ra le, age vo la to dal- 
le ma tri ci bio lo g i che qui vi pre se come as sun to, che espo ne fa cil men te l’in di vi- 
duo a una ra zio na liz za zio ne re pres si va.

Il fon da men to dei bi so gni uma ni rap pre sen ta un vin co lo ine li mi na bi le per la
cul tu ra, che la de fi ni sce in due li mi ti es sen zia li, il cui mi sco no sci men to pro du ce
se rie con se guen ze: da un lato il sa cri fi cio del l’in di vi dua zio ne in nome del l’ap- 
par te nen za so cia le, dal l’al tro l’aff er ma zio ne del l’in di vi dua li tà al prez zo del la ri- 
nun cia ad ogni si gni fi ca ti vo le ga me so cia le.
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È im por tan te ri cor da re, in chiu su ra del pre sen te pa ra gra fo, che il bi so gno di
in te gra zio ne so cia le deve man te ne re il suo le ga me con il sen ti re, pena un per- 
ver ti men to ra zio na li sti co che trac ce reb be la stra da al l’in fran gi men to del la re go- 
la kan tia na del trat ta re l’al tro come mez zo, come og get to.

Il sen ti re è dun que il vin co lo che, pur man te nen do ne la con flit tua li tà, sal va la
so cia li tà dal la di strut ti vi tà.

Di strut ti vi tà che di ven ta per tan to espres sio ne di un’a ne ste sia del la sen si bi li tà,
di una scis sio ne del bi so gno di in te gra zio ne so cia le ri spet to al sen ti re.

  
  
Le vi sio ni del mon do del la di vi sa
  
Di qua li stru men ti è già in pos ses so l’uo mo in di vi sa per con tra sta re un pos si- 

bi le squi li brio tra bi so gno di in te gra zio ne so cia le, in di spen sa bi le per svol ge re il
pro prio la vo ro, e quel lo di op po si zio ne ad ogni agi re im mo ra le an che qua lo ra
que sto pro ven ga dal l’in ter no del pro prio grup po? Di qua li stru men ti po treb be
es se re ar ric chi ta la for ma zio ne mi li ta re per pre ve ni re la de ri va di ane ste sia del- 
la sen si bi li tà? In di vi dua ti gli stru men ti uti li in tal sen so sa reb be pos si bi le pra ti ca- 
re l’e ser ci zio del pen sie ro cri ti co al l’in ter no di un si ste ma così or ga niz za to? E
an co ra chi si pren de cura del per so na le in di vi sa, di quel le per so ne che in car na- 
no una spe ci fi ca bran ca del le pro fes sio ni del la cura?

Nel ten ta ti vo di com pren de re il fe no me no, si è op ta to per un la vo ro di ri cer ca
im mer si vo nel la con cet tua li tà eti co-mi li ta re a cui, ma ga ri in di ret ta men te, aff e ri- 
sce in modo da dare ri scon tro e vi si bi li tà alle ten sio ni e pro ble ma ti ci tà, al tri- 
men ti scar sa men te evi den zia bi li se ana liz za te solo con un oc chio tec ni co-mi li ta- 
re.

Le si tua zio ni to pi che del l’a gi re del le for ze del l’or di ne, in fat ti, ri man da no e
com por ta no mol to di più del la tec ni ca e del sa per fare, coin vol gen do i fon da- 
men ti mo ra li e me ta fi si ci del l’uo mo, in re la zio ne so prat tut to al pro ble ma del la
li ber tà e del ben-es se re dei sog get ti coin vol ti.

Si è dun que de ci so di ri vol ger si di ret ta men te a que sti sog get ti, sot to po nen do li
a un que stio na rio ano ni mo e li be ro in ti to la to “LE VI SIO NI DEL MON DO DEL- 
LA DI VI SA” com po sto da 11 do man de sud di vi se in quat tro ca te go rie: VA LO RI,
RA GIO NE, EMO ZIO NI e PRE VEN ZIO NE, se zio ne atta a rac co glie re i sug ge ri- 
men ti per pre ve ni re il di sa gio di cui so pra nel mon do mi li ta re.

Al fine di con sen ti re al più gran de nu me ro pos si bi le di ope ra to ri del le for ze
del l’or di ne e di po li zia l’ac ces so li be ro, spon ta neo e di ret to al que stio na rio si è
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de ci so di uti liz za re, come ca na le di diff u sio ne, i so cial me dia con sen ten do così
la pos si bi li tà, a chi aves se de si de ra to ap pro fon di re le te ma ti che espo ste nel que- 
stio na rio, di con tat ta re di ret ta men te Lau ra Pi sco piel lo per una suc ces si va in ter- 
vi sta.

La pos si bi li tà di es se re ascol ta ti di ret ta men te e di po ter rac con ta re la pro pria
sto ria è sta ta ac col ta da mol ti con fer man do l’i po te si da cui tut to que sto stu dio
ave va pre so l’av vio di aver in ter cet ta to un bi so gno rea le da trop po tem po ina- 
scol ta to.

Le sto rie e le pa ro le rac col te nel le in ter vi ste e nei que stio na ri rac con ta no
emo zio ni, bi so gni, con trad di zio ni, fra gi li tà, con vin zio ni e si tua zio ni che me ri ta- 
no at ten zio ne; ri ve la no le per so ne die tro la di vi sa mo stran do come, an che in
una pro fes sio ne che è mis sio ne e do ve re di sta to, si ce li no, pur nel le spe ci fi ci tà
di cui so pra, le com ples si tà va lo ria li, fra in di vi duo, grup po, co mu ni tà e la ne ces- 
si tà di al le na re com pe ten ze spe ci fi che e tra sver sa li, ti pi che di tut te le pro fes sio ni
e agi ti uma ni.

Qui di se gui to vie ne ri por ta to il que stio na rio e una bre ve ri fles sio ne sul le ri- 
spo ste for ni te. 

  
  
Que stio na rio
  
“Le vi sio ni del mon do del la di vi sa”
L’o biet ti vo di que sto que stio na rio è quel lo di rac co glie re dati per dare una

base con cre ta e con te stua le a un pro get to di pra ti che fi lo so fi che al l’in ter no del le
for ze di po li zia ela bo ra to dal la dott. ssa Lau ra Pi sco piel lo.

Va lo ri

1. Se con do te qua li va lo ri espri me la di vi sa? Scri vi fino a 5 va lo ri
2. Ci sono va lo ri che com por ta no uno sfor zo mag gio re nel ri spet tar li, ab brac- 

ciar li?
3. Se si, qua li se con do te?
4. Cosa si è te nu ti a sa cri fi ca re mag gior men te?
5. Cre di che il cit ta di no ab bia una vi sio ne del la di vi sa rea li sti ca?
6. Se no, se con do te, cosa vie ne tra smes so/per ce pi to er ro nea men te?

Pen sie ro - Emo zio ne
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1. Per svol ge re al me glio il tuo la vo ro, quan to ri tie ni sia im por tan te l’e ser ci zio
del pen sie ro lo gi co-ra zio na le? In di ca un va lo re da 1 a 10

2. Quan to spa zio ha il tuo pen sie ro per so na le al l’in ter no del le pro ce du re di
di sci pli na e ob be dien za? In di ca un va lo re da 1 a 10

3. Che im por tan za han no le emo zio ni per svol ge re il tuo la vo ro?
4. Qua li emo zio ni ti ca pi ta più spes so di do ver ge sti re du ran te lo svol gi men to

del tuo la vo ro?

Pre ven zio ne

1. Ti è ca pi ta to di ave re mo men ti di for te cri si o ten sio ne emo ti va le ga ti al
tuo la vo ro?

2. Qua li stru men ti sa reb be ro uti li se con do te nel la pre ven zio ne di tali si tua- 
zio ni di estre mo di sa gio?

3. Hai vi sto col le ghi non far ce la?
4. Ti sen ti suffi  cien te men te ascol ta to/a e sup por ta to/a al l’in ter no del l’Ar ma?

Dal l’a na li si del le ri spo ste al que stio na rio, ap pro fon di te du ran te l’in ter vi sta se- 
guen te, emer go no al cu ni dati si gni fi ca ti vi.

  
  
Se zio ne va lo ri

Le do man de ri fe ri te di ret ta men te ai va lo ri non han no in con tra to re si sten- 
ze o diffi  col tà nel le ri spo ste, tut te mol to si mi li nel l’e len co del le pa ro le for- 
ni te, qua li Giu sti zia, Fe del tà, Fi du cia, Ono re, One stà, Ri spet to, Si cu rez za,
Mas si ma Effi  cien za, Sen so del Do ve re, Di sci pli na, Or di ne, Sa cri fi cio, Affi  da- 
bi li tà, So li da rie tà, Pron tez za Ope ra ti va, Fa mi glia, Tol le ran za.
La do man da sul sa cri fi cio in ve ce ha in ve ce ri scon tra to ri spo ste mol to di- 
ver se, seb be ne sia pos si bi le in di ca re una co stan te nel l’as ser zio ne che una
scel ta di vita non pos sa cor ri spon de re a un sa cri fi cio in sé, dato che l’a de ri- 
vi e adem pier vi dona al tis si mi gra di di sod di sfa zio ne. L’in ci so co mu ne a
que sto as sun to è che però tale scel ta di vita com por ta, co mun que, la ri nun- 
cia a mol tis si mi aspet ti del la pro pria esi sten za: spa zio per so na le, aff et ti, fa- 
mi glia, tem po.
In me ri to alla quar ta do man da pre va le una diff u sa con vin zio ne che i cit ta- 
di ni non ab bia no una vi sio ne rea li sti ca del per so na le in di vi sa, ma anzi che
pro prio la di vi sa in qual che modo an nul li la per so na che la in dos sa, ri man- 
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dan do a una rap pre sen ta zio ne del per so na le mi li ta re im per so na le e ste reo- 
ti pa ta che si co lo ra di eroi smo e al trui smo o di pre va ri ca zio ne e re pres sio- 
ne. Dal le ri spo ste si evin ce chia ra men te come, se con do gli ope ra to ri in di- 
vi sa, la cit ta di nan za li vede se con do una len te spac ca ta men te di co to mi ca,
come in di stin ta men te for ze del bene o for ze del male, dis sol ven do nel sim- 
bo lo (la di vi sa) le spe ci fi ci tà dei sin go li in di vi dui che lo in car na no.

Se zio ne pen sie ro emo zio ni

Alla pri ma do man da tut ti gli in ter vi sta ti han no ri spo sto in modo una ni me
cir ca l’im por tan za fon da men ta le, vi ta le, del pen sie ro lo gi co-ra zio na le per
svol ge re la pro fes sio ne.
Il pen sie ro per so na le in ve ce, pur non es sen do ci un’o mo ge nei tà di ri spo ste,
re sta va lu ta to come meno im por tan te fino al l’e stre mo con l’aff er ma zio ne,
fat ta da uno de gli in ter vi sta ti, del l’i den ti fi ca zio ne del la di sci pli na, ne ces sa- 
ria alle pro fes sio ni mi li ta ri, come ne ga zio ne stes sa del pen sie ro per so na le.
Per ri spon de re alla do man da sul le emo zio ni gli in ter vi sta ti, con tra ria men te
ai que si ti pre ce den ti, han no sem pre ri chie sto un qual che tem po di ri fles sio- 
ne pri ma di pro ce de re. Ol tre a que sto dato si gni fi ca ti vo, dal le ri spo ste for- 
ni te si evin ce un’al ta va lu ta zio ne ge ne ra liz za ta del l’im por tan za del le emo- 
zio ni nel pro prio la vo ro, seb be ne qual cu no ab bia evi den zia to come que sta
sia una va lu ta zio ne ipo te ti ca e teo ri ca e non di fat to dato che l’or di na men- 
to mi li ta re, ruo tan do in tor no al l’ob be dien za, non la scia con cre ta men te spa- 
zio per ela bo ra re le pro prie emo zio ni ri spet to a even ti, per so ne, si tua zio ni.
Le pa ro le scel te con ten go no sia le pro prie emo zio ni (rab bia, im po ten za, in- 
cre du li tà, gio ia, cal ma, pa zien za, pau ra, fru stra zio ne) che quel le al trui pre- 
va len te men te ne ga ti ve, qua li las si smo, su per fi cia li tà, in coe ren za, in vi dia,
cat ti ve ria, igno ran za, emo zio ni que ste che ri man da no al sen tir si sot to sti ma- 
ti e al la vo ra re in un con te sto non col la bo ra ti vo.

Se zio ne pre ven zio ne
Ri spet to a que sta se zio ne, le ri spo ste alla do man da sui pos si bi li stru men ti di

pre ven zio ne del le si tua zio ni di par ti co la re di sa gio, ri co pro no par ti co la re ri le- 
van za ai fini del lo stu dio e del la pro po sta qui pre sen ta ta.

Dal l’a na li si del le ri spo ste ri sul ta pri ma ria l’e si gen za di es se re ascol ta ti, ac col ti
in un am bien te pro tet to, svin co la to, di ret ta men te e in di ret ta men te, dal l’ap pa ra- 
to mi li ta re in modo da po ter si con fron ta re li be ra men te sen za ti mo re del le con- 
se guen ze.
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Ol tre a que sto bi so gno for te, per so na le e diff u so ci sono due azio ni ester ne
che ven go no iden ti fi ca te come ne ces sa rie al fine di ga ran ti re mag gio re effi  cien- 
za, coe sio ne di grup po, e tu te la con tro l’in sor ge re di si tua zio ni di for te di sa gio:
ri ve de re e ri scri ve re i re go la men ti del le isti tu zio ni mi li ta ri da una par te e pre ve- 
de re la pre sen za di sin da ca ti mi li ta ri a cui non sia no ini bi te l’or di na men to, l’ad- 
de stra men to, il rap por to ge rar chi co-fun zio na le, le ope ra zio ni, il set to re lo gi sti- 
co-ope ra ti vo e l’im pie go del per so na le che rap pre sen ta no pro prio que gli am bi ti
in cui si ve ri fi ca l’in sor gen za di si tua zio ni di estre mi di sa gio.

Cosa può off ri re la fi lo so fia alla luce di quan to emer so e de scrit to in que ste pa- 
gi ne? Come ci ri cor da Rand la vir tù che so stie ne la pre sta zio ne di aiu to non è il
sa cri fi cio ben sì l’in te gri tà ver so se stes si e i pro pri va lo ri, va lo ri che na sco no dal- 
la vita stes sa, che ne è fon te sca tu ren te. Ma la vita è an che ciò che ci ac co mu na
e lega a tut ti gli al tri es se ri vi ven ti e dun que la vita, fon te dei no stri pro pri va lo- 
ri, di ven ta an che ma tri ce di con ce pi men to va lo ria le in ge ne ra le.

As su men do que sta po si zio ne ge ne ra ti va ap pa re per tan to come una vita, per
man te ner si in te gra, ne ces si ta di dia lo go in ter no ol tre che ascol to ester no in
modo da tro va re le pa ro le per dire ciò che sen te, po ten do lo così com pren de re
ed espri me re, e co mu ni ca re.

La pro po sta di fi lo so fia pra ti ca che qui si pre sen ta è un vero e pro prio eser ci- 
zia rio atto ad ar ma re la men te del per so na le in di vi sa del le com pe ten ze ne ces- 
sa rie a man te ne re una con dot ta ra zio na le an che in si tua zio ni e con te sti ir ra zio- 
na li.

Per quan to in que sto stu dio si sia par la to ge ne ri ca men te di pro fes sio ni sti del la
cura in di vi sa que sta di ci tu ra è un cap pel lo con cet tua le sot to cui rag grup pa re le
di ver se fi gu re, or ga ni e di vi sio ni del l’ap pa ra to mi li ta re.

La pro po sta pra ti ca qui pre sen ta ta co sti tui sce l’os sa tu ra ge ne ra le del per cor so
che, nel l’at tua zio ne pra ti ca ver rà ine vi ta bil men te adat ta to alle di ver se e sin go le
real tà mi li ta ri par te ci pan ti.

  
  
Agi re a men te ar ma ta
  
Nel l’i dea zio ne di que sto pro get to di in ter ven to il ri fe ri men to me to do lo gi co

prin ci pa le è co sti tui to a Pier re Ha dot e i suoi “eser ci zi spi ri tua li”, dove il ter mi ne
eser ci zio ri man da al l’a zio ne, alla di men sio ne espe rien zia le, al fare eser ci zio e il
ter mi ne spi ri tua le in di ca im me dia ta men te che si an drà a ope ra re non solo a li- 
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vel lo del pen sie ro ma an che in quel lo psi chi co, del l’im ma gi na zio ne, del la sen si- 
bi li tà, del la vo lon tà, etc.

Al tro ri fe ri men to im por tan te sul la cui strut tu ra si sono svi lup pa te le tre par ti
del per cor so AGI RE A MEN TE AR MA TA è co sti tui to dal la di stin zio ne fra di- 
scor so fi lo so fi co e fi lo so fia ope ra ta da gli stoi ci.

Gli stoi ci di stin gue va no al l’in ter no del di scor so fi lo so fi co tre par ti di stin te: FI- 
SI CA, LO GI CA ed ETI CA: men tre la fi lo so fia era con si de ra ta un atto uni co con- 
si sten te nel vi ve re la fi si ca, la lo gi ca e l’e ti ca.

Re stan do ade ren ti alla vo ca zio ne fi lo so fi ca che in ten de for ma re gli ani mi più
che in for mar li, la pro po sta che qui si pre sen ta, pur te nen do fer ma la strut tu ra
tri par ti ti ca, di cui so pra, non è un per cor so in for ma ti vo sul le leg gi del l’u ni ver so
(fi si ca), sul par lar bene (lo gi ca) o sul do ver es se re (eti ca) ma è un vero e pro prio
eser ci zia rio in cui al le nar si a con tem pla re l’al tro da noi (il co smo), a par la re e
pen sa re bene e ad agi re in ma nie ra ret ta e giu sta.

  
Fi si ca-men te
Que sta pri ma par te si con fi gu ra come DI SCI PLI NA DEL DE SI DE RIO e pro- 

po ne l’o biet ti vo di al le na re la ca pa ci tà di for mu la zio ne del la DO MAN DA IN TE- 
RIO RE, at tra ver so la LET TU RA IN TE RIO RE e il DIA LO GO CON SE STES SI.

La pra ti ca si sno da at tra ver so una pri ma fase di li be ra for mu la zio ne di do- 
man de sti mo la te dal la let tu ra di al cu ni te sti scel ti dal fa ci li ta to re.

At tra ver so l’a scol to del le do man de emer gen ti i par te ci pan ti avran no modo di
con sta ta re come le di ver se do man de ri man da no cia scu na a una spe ci fi ca, per so- 
na le vi sio ne del mon do, si ste ma va lo ria le.

Gra zie al l’a scol to at ti vo, alla pra ti ca del l’at ten zio ne e al ne ces sa rio eser ci zio in- 
tro spet ti vo per for mu la re le pro prie do man de i par te ci pan ti spe ri men ta no un
cam mi no di ri tor no a se stes si dove par ten do dal la let tu ra, at ten ta, ini zia le si
for mu la una se rie di do man de che si pen sa no uni ver sa li o uni ver sa liz za bi li per
poi, nel l’a scol to at ti vo, sco pri re il ri fles so di sé in quel le do man de che quin di ri- 
ca do no nel l’io ora con sa pe vo le del la pro pria par zia li tà e che pro prio in que sto
scar to si sco pre per so na mo ra le.

  
  
Lo gi ca-men te
La se con da par te, la Lo gi ca, si con fi gu ra come DI SCI PLI NA DEL L’AS SEN SO e

si pro po ne l’o biet ti vo di al le na re la ca pa ci tà di aste ner si dal la pre ci pi ta zio ne nel
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giu di zio nel la ri cer ca del la ve ri tà at tra ver so il di scor so in ter no ed ester no nel la
for mu la zio ne del me to do M. A. Ra. di Prag ma.

At tra ver so l’a na li si di al cu ni epi so di trau ma ti ci o trau ma tiz zan ti, ver so l’e ster- 
no come i casi di abu so di po te re o ver so l’in ter no con gli even ti sui ci da ri, che
han no coin vol to gli ope ra to ri in di vi sa que sta pra ti ca si pro po ne di for ni re agli
ope ra to ri que gli stru men ti fi lo so fi ci che per met ta no loro di RE STA RE NEL LA
DO MAN DA:

Mag gio re au to con sa pe vo lez za del la pro pria vi sio ne del mon do,
In con tro con la vi sio ne del mon do del l’al tro da sé
svi lup pa re le abi li tà lo gi che e ar go men ta ti ve per DIA LO GO AR GO MEN TA- 

TI VO E RA ZIO NA LE
ri co no sce re il ra gio na men to cor ret to e gli er ro ri del ra gio na men to
svi lup pa re l’a scol to at ti vo (con di zio ne per con tro-ar go men ta re)
  
Eti ca-men te
L’ul ti ma par te si con fi gu ra come DI SCI PLI NA DEL LE AZIO NI AP PRO PRIA- 

TE e si pro po ne l’o biet ti vo di riap pro priar si dei si gni fi ca ti del la di vi sa at tra ver so
il con fron to e la do man da re ci pro ca.

At tra ver so la pra ti ca del DIA LO GO SO CRA TI CO i par te ci pan ti sono chia ma ti
a ri de fi ni re uno a scel ta fra i con cet ti fon da ti vi del la vita in di vi sa at tra ver so l’i- 
ne vi ta bi le e ne ces sa rio as sen so con di vi so, rag giun to tra mi te la NE CES SA RIA
DO MAN DA AL L’AL TRO .

E’ im por tan te sot to li nea re che, per quan to la riap pro pria zio ne di pa ro le e
con cet ti sia pas sag gio es sen zia le a un agi re ma tu ro, il pun to fo ca le del l’in te ra
pra ti ca con si ste nel me to do ap pli ca to per giun ge re a tale ri de fi ni zio ne: il dia lo- 
go. Ciò che in fat ti con sen te il vero al le na men to non è il ri sul ta to ma il per cor so
in co mu ne per rag giun ger lo. Il per cor so dia lo gi co con dot to in sie me in un grup- 
po pog gia, in fat ti, su due es sen zia li fon da men ti: la di spo ni bi li tà in di vi dua le e
del l’al tro al l’a scol to e quin di a met te re in di scus sio ne la pro pria vi sio ne del
mon do e la vo lon tà, co mu ne e con di vi sa, del grup po di sot to met ter si alle esi- 
gen ze ra zio na li del lo gos.

In que sti eser ci zi, sud di vi si per pra ti ci tà, fi lo so fi ca men te in te si come com mi sti
a pro dur re un per cor so uni co di al le na men to in cui le di ver se di sci pli ne si im- 
pli ca no vi cen de vol men te, ri tro via mo la ten sio ne fra la li ber tà del sin go lo e le
esi gen ze del grup po ca pa ce di su sci ta re la per ples si tà di sa gian te da cui sia mo
par ti ti. Ma for se è nel la pra ti ca, con di vi sa, ri flet tu ta ed espe ri ta che è pos si bi le

113



tro va re la vi sio ne, del la vita per so na le con giun ta a quel la al trui, cura di tale per- 
ples si tà.
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L’ARMATURA FILOSOFICA. TEORIA E PRATICA
FILOSOFICA PER LE PROFESSIONI.  SARAH

EMANUELA BAGLIANI

Ab stract
  
Il pre sen te ar ti co lo il lu stra bre ve men te la pro po sta di una vi sio ne del la fi lo so- 

fia, o me glio una pro po sta di ri fles sio ne, al con tem po teo ri ca e pra ti ca che co sti- 
tui sca una sor ta di strut tu ra e me to do lo gia di in da gi ne pro to ti pi ca, in me ri to a
qua le ruo lo que sta di sci pli na, i suoi sa pe ri e ap pli ca zio ni pra ti che pos sa no ave re
in re la zio ne agli am bi ti pro fes sio na li e ai la vo ra to ri stes si. Il ti to lo sve la il nu cleo
di que sta pro po sta: se guen do il pri sma di si gni fi ca ti del ter mi ne ar ma tu ra essi
ven go no ap pli ca ti alla fi lo so fia per il lu stra re le di ver se azio ni dia lo gi che e for- 
ma ti ve che può in tra pren de re con il mon do del la vo ro.

  
Pa ro le chia ve
  
Ar ma tu ra fi lo so fi ca, teo ria e pra ti ca fi lo so fi ca, sen so, va lo ri, lo gi ca, co mu ni ca- 

zio ne, re spon sa bi li tà
  
  
  
  
  
  
Fi lo so fia e la vo ro
  
Fi lo so fia
  
Che co s’è la fi lo so fia? La do man da può ap pa ri re ba na le e su per flua per ché tut- 

ti sa reb be ro più o meno in gra do di for ni re una ri spo sta, ma pro prio il fat to che
le ri spo ste date non sa reb be ro né uni vo che né com ple te di mo stra come sia im- 
por tan te in nan zi tut to de fi ni re o me glio di chia ra re qua le ac ce zio ne del la fi lo so fia
si in ten da adot ta re, teo ri ca men te par lan do, pri ma di an da re a de cli na re la fi lo- 
so fia così de li nea ta nel le sue pos si bi li ap pli ca zio ni pra ti che.
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Ai fini del la pre sen te pro po sta si è scel to di adot ta re una con ce zio ne del la fi lo- 
so fia di stam po ana li ti co, sia per quan to con cer ne la me to do lo gia di in da gi ne sia
per al cu ne spe ci fi che bran che di stu dio, qua li ad esem pio la lo gi ca ar go men ta ti- 
va, ot ti ma le per i fini che qui ci si pre fig ge e non solo come ap proc cio teo ri co
ma an che di ret ta men te come fu ci na di pra ti che fi lo so fi che.

Per po ter aff ron ta re il di scor so sul la vo ro e le pro fes sio ni in un modo che, pur
non esau sti vo, ren des se con to del la sua com ples si tà si è vo lu to far dia lo ga re
que sta adot ta ta con ce zio ne del la fi lo so fia di stam po ana li ti co di cui so pra con le
ri fles sio ni pro ve nien ti da al cu ni al tri set to ri del la ri cer ca fi lo so fi ca, come ad
esem pio la fi lo so fia del la vo ro, del l’e co no mia, del lin guag gio e po li ti ca.

La scel ta di que sti set to ri di in da gi ne non è det ta ta dal fat to che in essi si esau- 
ri sca la por ta ta del la fi lo so fia in am bi to la vo ra ti vo ma per ché si è tro va to in essi
una mag gio re ri so nan za e un mag gior dia lo go per la co stru zio ne e il so ste gno
del la teo ria di ar ma tu ra fi lo so fi ca che si in ten de qui pre sen ta re.

Se da una par te l’ap proc cio ana li ti co con sen te in fat ti di pro por re la fi lo so fia
come me to do di in da gi ne che si con cen tri sul la chia ri fi ca zio ne e di sve la men to
di con cet ti e si gni fi ca ti, men tre la lo gi ca, come bran ca spe ci fi ca, for ni sce una
chia ve che pos sa apri re alla fi lo so fia le por te del l’u ti li tà non ser vi le in am bi to
pro fes sio na le, dal l’al tra i di ver si am bi ti del la ri fles sio ne fi lo so fi ca teo ri ca se le zio- 
na ti con sen to no di in qua dra re l’at ti vi tà pro fes sio na le at tra ver so una let tu ra e
meta let tu ra che ne man ten ga ra di ca ta la cen tra le im por tan za come at ti vi tà a
va len za e im pat to po li ti co nel la so cie tà, co mu ni tà, si ste ma di ap par te nen za. È
una scel ta ar bi tra ria ma pon de ra ta che non esau ri sce le pos si bi li tà di in da gi ne
né pre ten de di de fi ni re com ple ta men te il pri sma con cet tua le del la fi lo so fia del,
sul e per il la vo ro ma è il qua dro teo ri co di ri fe ri men to che ha fat to da cor ni ce e
strut tu ra alla ste su ra del le pre sen ti pa gi ne e ai pro get ti pra ti ci da cui sono emer- 
se. Le pra ti che fi lo so fi che che qui si pre sen ta no con se guo no ne ces sa ria men te
da gli ap proc ci e am bi ti teo ri ci che ab bia mo in di ca to e fra le tan te pos si bi li in
que sta sede pre sen tia mo quat tro di ver se pra ti che fi lo so fi che ap pli ca te e ap pli ca- 
bi li agli am bi ti la vo ra ti vi.

1. Una del le pra ti che è si cu ra men te il dia lo go so cra ti co, pie tra mi lia re del le
pra ti che fi lo so fi che. Ri spet to alle con sue te for mu la zio ni però si pro po ne qui una
ver sio ne diff e ren te che, pur man te nen do la strut tu ra nota di - in di vi dua zio ne
pa ro la su cui av via re la ri fles sio ne, rac col ta espe rien ze per so na li aff e ren te vi, ca- 
te go riz za zio ne, con cet tua liz za zio ne, pro du zio ne de fi ni zio ne con di vi sa dal grup- 
po di la vo ro- si con cen tri sul dop pio fine di ac com pa gna men to alla ri fles sio ne,
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di aper tu ra al dub bio, e di aiu to nel lo sve la men to e sco per ta de gli ine spres si
con cet ti car di ne del le pro fes sio ni.

La ne ces si tà di mo di fi ca re la pra ti ca del dia lo go so cra ti co emer ge dal la con- 
sta ta zio ne di due diffi  col tà che spes so si in con tra no quan do si pro pon go no at ti- 
vi tà di pra ti ca fi lo so fi ca in am bi to la vo ra ti vo: il man ca to ri co no sci men to diff u so
del la bon tà e l’im por tan za di un mo men to di ri fles sio ne e di al le na-men ti come
pro po sti dal la pra ti ca fi lo so fi ca e la man ca ta in di vi dua zio ne spon ta nea di con- 
cet ti, pre ci pui del le di ver se pro fes sio ni, che avreb be ro si cu ra men te bi so gno di
es se re ap pro fon di ti. Alla luce di que ste diffi  col tà si pro po ne una ver sio ne del
dia lo go so cra ti co che in ter pel li di ret ta men te le per so ne a cui si ri vol ge come
sin go li la vo ra to ri di una ca te go ria pro fes sio na le e non ge ne ri ca men te come es- 
se ri uma ni, chia man do in cau sa i va lo ri con di vi si o di chia ra ti ta li- gui dan do la
scel ta del con cet to da ap pro fon di re off ren do una rosa di prin ci pi o pa ro le car- 
di ne pre ce den te men te se le zio na ti ed emer si dai rac con ti la vo ra ti vi o dal l’im ma- 
gi na rio col let ti vo off er to da una pro fes sio ne. Ol tre a que sto aspet to è vi ta le però
an che man te ne re alta l’at ten zio ne e l’in te res se dei par te ci pan ti alla pra ti ca che,
ge ne ra liz zan do, si può aff er ma re non sia no abi tua ti a tro va re un’e spe rien za fi lo- 
so fi ca nel loro pac chet to di for ma zio ne pro fes sio na le.

Il dia lo go so cra ti co così mo di fi ca to di ven ta l’oc ca sio ne sia per al le na re il pen- 
sie ro dia lo gi co e ri fles si vo sia per ini zia re a por ta re alla luce i va lo ri, de si de ri,
por ta ti eti ci, bi so gni che si ce la no nel le sin go le pro fes sio ni, con cet ti che spes so
ven go no ac col ti e di chia ra ta men te con di vi si come non pro ble ma ti ci men tre in
eff et ti ce la no com ples si tà di si gni fi ca ti che pos so no, ove non ascol ta ti in fi cia re
una buo na, one sta ed effi  ca ce co mu ni ca zio ne, per ce zio ne, pro ie zio ne e azio ne.

Sen za uno sguar do ri fles si vo sul la vo ro si per de inol tre co scien za del suo por- 
ta to, eti co e va lo ria le, nel la vita di chi lo eser ci ta e nel la so cie tà in cui lo eser ci ta.

2. Al tra pra ti ca fi lo so fi ca che aff e ri sce di ret ta men te alla lo gi ca ar go men ta ti va è
una ver sio ne su mi su ra del di bat ti to o bot ta e ri spo sta. Fra tut te le pra ti che fi lo- 
so fi che quel la del la lo gi ca ar go men ta ti va è quel la più fa cil men te in qua dra bi le
an che da chi non ab bia mai o più sen ti to par la re di fi lo so fia. La re to ri ca in fat ti è
or mai da anni usci ta dal le stan ze del l’ac ca de mia e si è diff u sa, pur nel le sue più
o meno le ci te sem pli fi ca zio ni, in qua si tut ti i set to ri pro fes sio na li. E in que sto cli- 
ma un la bo ra to rio in cui ci si al le ni a ben-pen sa re non ap pa re di stan te, ma com- 
ple men ta re al de si de rio di im pa ra re a per sua de re. In mol te pro fes sio ni si av ver- 
te in fat ti il bi so gno di sa per pro por re- effi  ca ce men te- il pro prio la vo ro ed even- 
tual men te di fen der lo una vol ta pro po sto non solo al le nan do si a ri spon de re alle
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obie zio ni ma an che sco van do se in esse si ce li no fal la cie e im pa ran do come
neu tra liz zar le.

La lo gi ca ar go men ta ti va, inol tre, si pre sta fa cil men te e fe li ce men te a pra ti che
ad alto coin vol gi men to per ché con sen te di in sce na re vere e pro prie sfi de in ac- 
qua rio su ar go men ti che eff et ti va men te stia no a cuo re ai pro fes sio ni sti coin vol ti.

La lo gi ca ar go men ta ti va di mo stra quin di an che un’a ni ma lu di ca che può di- 
mo strar si in te res san te per pro por re un av vi ci na men to alla fi lo so fia in am bi to la- 
vo ra ti vo.

3. Un’al tra pra ti ca fi lo so fi ca che si pro po ne qui come effi  ca ce nel dia lo go fra
fi lo so fia e la vo ro è co sti tui ta dal le con su len ze in di vi dua li in par ti co la re at tra ver- 
so un’at ti vi tà la bo ra to ria le sui va lo ri. L’at ti vi tà si pre sen ta come un per cor so che,
at tra ver so im ma gi ni e pa ro le, ac com pa gni il con sul tan te a iden ti fi ca re la pro- 
pria per so na le sto ria va lo ria le per poi, tra mi te l’e ser ci zio del l’a na li si cri ti ca e
del l’ar go men ta zio ne, giun ge re a una con sa pe vo lez za sul le pro prie scel te va lo- 
ria li in am bi to pro fes sio na le.

4. L’ul ti ma pra ti ca cui si ac cen na in que sta sede ri man da alla pre ce den te, al- 
lar gan do ne i con fi ni. Ol tre, in fat ti, ai pro pri va lo ri per so na li e ai va lo ri che si
sce glie di per se gui re pro fes sio nal men te ma sem pre in di vi dual men te ci sono an- 
che i va lo ri del la pro pria ca te go ria pro fes sio na le e an che del le al tre pro fes sio ni
che in un modo o nel l’al tro gra vi ta no o co sti tui sco no l’u ni ver so la vo ra ti vo in un
cia scun sin go lo si muo ve. Quin di la pro po sta che qui si avan za come pra ti ca
frut tuo sa di in con tro e dia lo go fra fi lo so fia e la vo ro è met te re in re la zio ne le di- 
ver se pro fes sio na li tà che aff e ri sco no a un dato am bien te la vo ra ti vo così che sia
pos si bi le con fron tar si sul l’e si sten za di va lo ri ma cro con di vi si o meno e sul le im- 
pli ca zio ni de ri van ti da en tram be le pro spet ti ve.

  
  
La vo ro
  
Che co s’è il la vo ro? Come è cam bia to? Qua le per ce zio ne ab bia mo del la vo ro?

Qua le sen so ha il la vo ro in sé e in re la zio ne al l’e si sten za in te ra? Qua li dram mi
aff e ri sco no al la vo ro, alla sua pre ca rie tà, fles si bi li tà o per di ta? Il la vo ro come at- 
ti vi tà uma na, di re la zio ne, di rea liz za zio ne, di ri co no sci men to, etc. è ana liz za bi le
e in ter pre ta bi le se con do mol te pli ci pun ti di vi sta teo ri ci e tut ti pa ri men ti in te- 
res san ti. Ma per gli sco pi del pre sen te te sto, non po ten do dar con to di tut te le
pos si bi li ri fles sio ni sul la vo ro esi sten ti ed esi sti te, ci in te res sa, pri ma di pro se gui- 
re, fis sa re al me no le ma tri ci es sen zia li del la teo ria del la vo ro a cui si fa ri fe ri- 
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men to: da un lato l’i dea che il la vo ro non pos sa esau rir si nel la mera ac ce zio ne
sa la ria le del neo li be ri smo ma che, in un re cu pe ro del la sua por ta ta pra ti ca come
pra xis ab bia un sen so e si gni fi ca to che esu la no il mero pro dot to e re mu ne ra zio- 
ne; in al tro sen so l’i dea che oggi il la vo ro ab bia smes so di es se re pre va len te men- 
te di sus si sten za e che così fa cen do ab bia però per mea to di sé ogni di men sio ne
del l’e si sten za an nul lan do l’al ter nan za di fa ti ca e di ozio, azio ne e con tem pla zio- 
ne; an co ra l’i dea che il la vo ro ri man ga at ti vi tà prin ci pa le di co no scen za del
mon do e in con tro con l’al tro e per tan to an che di rea liz za zio ne ed espres sio ne
del sé; e in fi ne l’i dea fon da men ta le del la vo ro come di men sio ne di re spon sa bi li- 
tà e im pat to so cia le.

A que sto però si deve ag giun ge re che il la vo ro, però, non è solo con cet to pen- 
sa to ana liz za to ri flet tu to, ma è an che e so prat tut to la con cre tez za agi ta di un
cor po con cre to e agen te. In fat ti, an che ove si trat ti di la vo ro im ma te ria le o in- 
tel let tua le, nel la sua qua li tà es sen zia le di es se re at ti vi tà uma na ri man da alla cor- 
po rei tà, in fat ti l’u ma no è cor po, an che il pen sie ro è cor po, e come tale è fa ti ca,
in sie me di bi so gni e di in fluen ze che esu la no la per fe zio ne del con trol lo e pia ni- 
fi ca zio ne ra zio na le.

Que sta è una con si de ra zio ne che, in sie me a quel la se con do la qua le ci si re la- 
zio na sem pre par ti co la re a par ti co la re, e an che quan do ci si in ter ro ga a li vel lo
de gli uni ver sa li que sti avran no sem pre una ri ca du ta nel par ti co la re, è ne ces sa- 
rio ri cor da re quan do si in ten de ri flet te re e ap pli ca re la pra ti ca fi lo so fi ca al tema
del la vo ro.

Per ché seb be ne sia si cu ra men te pos si bi le con cet tua liz za re e uni ver sa liz za re il
con cet to di la vo ro a fini teo ri ci, se si in ten de ap pli ca re la pra ti ca fi lo so fi ca in
modo che pra ti ca e teo ria re sti no in frut tuo so dia lo go, al lo ra è in di spen sa bi le
con si de ra re an che gli aspet ti con cre ti, che im pat ta no il cor po e le re la zio ni fra
cor pi, che con cer no no il modo eff et ti vo in cui ven go no svol ti, di ogni spe ci fi co
la vo ro su cui si in ten da ri flet te re.

No no stan te sia pos si bi le pen sa re al la vo ro nel suo ap piat ti men to mo no di men- 
sio na le sa la ria le, o come mera for za la vo ro o di men sio ne del tem po o rea liz za- 
zio ne pro get tua le o come at ti vi tà sta bi li ta ed eff et tua ta se con do re go le e man- 
sio na ri, i la vo ri non sono tut ti ugua li e nel la pra ti ca cia scu no di loro in car na fa- 
ti che, va lo ri, de si de ri e bi so gni di ver si. Cia scu no com por ta un di ver so im pie go
del cor po del la vo ra to re, una di ver sa in te ra zio ne con al tri cor pi, in spa zi e tem- 
pi spe ci fi ci e la pra ti ca fi lo so fi ca deve te ner ne con to nel suo dia lo go con le pro- 
fes sio ni così da po ter in stau ra re il cir co lo vir tuo so pro prio del la con su len za e
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coun se ling fi lo so fi co -par ti co la re, uni ver sa le, par ti co la re - il lu stra to da Ly dia
Amir.

  
  
L’ar ma tu ra fi lo so fi ca: una pro po sta di ri fles sio ne teo ri ca e pra ti ca
  
Se la let te ra tu ra sul la vo ro come og get to di ana li si so cio lo gi ca, eco no mi ca, psi- 

co lo gi ca, fi lo so fi ca e po li ti ca è ab ba stan za nu tri ta, le ap pli ca zio ni di pra ti ca fi lo- 
so fi ca al l’am bi to pro fes sio na le sono in ve ce più scar ne e re cen ti.

Pur es sen do la fi lo so fia in azien da una del le bran che del la pra ti ca fi lo so fi ca e/o
con su len za fi lo so fi ca essa, a par te al cu ne ec ce zio ni, come ad esem pio il la vo ro di
e i me to di idea ti da Ro ber to Mor dac ci e Ste fa nia Con te si ni, spes so si ri ve la es se- 
re poco più di un co lo re fi lo so fi co a pra ti che di coa ching col lau da te o an co ra ri- 
du ce la fi lo so fia a un ci ta zio ni smo pub bli ci ta rio in una sor ta di cul tu ral e in tel- 
lec tual wa shing del le azien de, spes so tac cia te di in diff e ren za nei con fron ti del
be nes se re dei pro pri la vo ra to ri e di anal fa be ti smo cul tu ra le nel con fron ti del la
so cie tà in cui sono in se ri te e di cui sono par te.

Urge quin di un am plia men to e ap pro fon di men to del le pra ti che fi lo so fi che ap- 
pli ca bi li agli am bi ti pro fes sio na li che ren da no con to del la spe ci fi ci tà e par zia le
in di pen den za da gli obiet ti vi azien da li del la fi lo so fia.

Non si in ten de cer to dire che la fi lo so fia del la vo ro, per il la vo ro e sul la vo ro
deb ba es se re ele men to di di stru zio ne o di stur bo del la strut tu ra azien da le o pro- 
fes sio na le ma si cre de ne ces sa rio un re cu pe ro di al cu ni dei suoi trat ti di stin ti vi,
l’a bi tu di ne a chie de re ra gio ni in pri mis, in da gan do i con cet ti e va lo ri fon da ti vi e
sor gi vi del l’a zio ne pro fes sio na le e l’a bi tu di ne ad ap pli ca re la pro pria ra gio ne
ben al le na ta nel va lu ta re, giu di ca re e con se guen te men te ac co glie re o ap pro fon- 
di re le istru zio ni, gli ar go men ti e obiet ti vi dati o pro po sti.

Ri pren den do le ri fles sio ni ac cen na te in pre ce den za su fi lo so fia, teo ria e pra ti- 
ca, e la vo ro, pen sa to e agi to, si de li nea ora una pro po sta in ter pre ta ti va del sen so
del la fi lo so fia del la vo ro e una me to do lo gia di ap proc cio e ap pli ca zio ne fi lo so fi ca
alle pro fes sio ni.

In que sto sen so na sce l’i dea del l’ar ma tu ra fi lo so fi ca: il ter mi ne ar ma tu ra è po- 
li se man ti co e come tale adat to a in di ca re tut te le spe ci fi ci tà di un in ter ven to fi lo- 
so fi co ap pli ca bi le al l’am bi to la vo ra ti vo.

L’ar ma tu ra è in fat ti il so ste gno che la fi lo so fia può off ri re nel la co stru zio ne,
sco per ta, pro get ta zio ne di una car rie ra e pro fes sio ne at tra ver so un per cor so di
sco per ta di qua le sia il se gno e il ruo lo che si vo glio no ave re e im pri me re nel
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mon do at tra ver so una sco per ta dei pro pri mo del li di pen sie ro e vi sio ne del
mon do, che sem pre ri man da e si rian no da a pen sie ri va ria men te già pen sa ti
nel la sto ria del l’u ma ni tà. L’ar ma tu ra fi lo so fi ca qui off re un mo men to di ri fles sio- 
ne a mon te per un’a zio ne con sa pe vo le di sé, dei si ste mi in cui si è in se ri ti e di
come si vo glia agi re in essi, il tut to nel qua dro an che del la sto ria del pen sie ro
uma no a cui an che i nuo vi pen sie ri e nuo ve vo lon tà si an no da no in una co mu- 
ne ap par te nen za al ge ne re uma no e alla sua sto ria.

Può pun tel la re nei pe rio di di cri si con sen ten do di ri ca va re il tem po lo spa zio e
il re spi ro ne ces sa ri alla ri fles sio ne che in ner vi e dia so stan za e ade ren za alle
azio ni che si sce glie rà di per se gui re, evi tan do sia un at teg gia men to adat ti vo alle
con tin gen ze che co strin ga a la vo ra re solo su di se per es se re fun zio na li, in li nea
o per for ma ti vi a ol tran za, sia un at teg gia men to ec ces si va men te au to re fe ren zia le
che di con tro de mo niz zi l’e ster no che non con sen te una pie na per so na le ed
ego ri fe ri ta rea liz za zio ne. Fra que sti due estre mi e le loro sfu ma tu re nei pe rio di
di cri si l’ar ma tu ra fi lo so fi ca con sen te di fare pau sa e abi ta re il dub bio, l’in cer tez- 
za sen za pre ci pi tar si in azio ni o ina zio ni de fi ni ti ve e no ci ve per il la vo ro e il la- 
vo ra to re.

L’ar ma tu ra è ciò che, pa ra fra san do Sal va to re Na to li, il la vo ro, la vo ran do, di sé
non sa e che la pra ti ca fi lo so fi ca può mo stra re. In que sto sen so la fi lo so fia può
in ter ve ni re in qual sia si pun to del per cor so la vo ra ti vo e in qual sia si mo men to del
suo svi lup po. L’ar ma tu ra è qui la strut tu ra con cet tua le e va lo ria le che sia qual- 
sia si pro fes sio ne e sua con cre tiz za zio ne sia cia scun la vo ra to re in car na no, espli- 
ca no e estrin se ca no nel l’e ser ci zio del la pro fes sio ne an che sen za es ser ne con sa- 
pe vo li. La fi lo so fia qui si fa ope ra tri ce di di sve la men to cri ti co del l’ar ma tu ra che
dà so ste gno e so stan za al la vo ro por tan do alla luce il get ta to con cet tua le pre sen- 
te nel con glo me ra to del la con cre tez za del la real tà la vo ra ti va.

L’ar ma tu ra, fi lo so fi ca, è an che la to na li tà, il co lo re, l’in trec cio del la vi sio ne del
mon do di cia scu no sia in ter mi ni ge ne ra li che in par ti co la re nel l’am bi to la vo ra- 
ti vo e la pra ti ca fi lo so fi ca ha gli stru men ti e le ra gio ni per mo strar la, in ter ro gar- 
la, di spie gar la.

L’ar ma tu ra è an che pro te zio ne nei con fron ti di pos si bi li pe ri co li e at tac chi
ester ni e in que sta ac ce zio ne l’ar ma tu ra fi lo so fi ca si mo stra nel la sua uti li tà più
evi den te. Al cu ne bran che del la fi lo so fia sono in fat ti pre zio se fon ti di armi e stru- 
men ti per di fen der si dal le si tua zio ni più com pli ca te e com ples se del la vita la vo- 
ra ti va: i con flit ti, le op po si zio ni, le di scus sio ni, le ne go zia zio ni, la ven di ta, le di- 
na mi che di grup po, la co mu ni ca zio ne, i rap por ti ge rar chi ci, etc. Nel te sto qui
pre sen ta to fra le va rie pos si bi li tà off er te dal la fi lo so fia si è scel ta la lo gi ca come
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bran ca di ri fe ri men to e ri for ni men to ca ri can do l’ar ma tu ra fi lo so fi ca del le armi
del buon ra gio na men to, del la re to ri ca e del la dia let ti ca e mo stran do le tec ni che
per spun ta re i cat ti vi ra gio na men ti o fal la cie de gli av ver sa ri.

L’ar ma tu ra fi lo so fi ca è una pro po sta ri fles si va e pra ti ca di fi lo so fia del, per e
sul la vo ro, qual sia si sia il la vo ro che si vuo le pren de re in esa me e av vi ci na re.

  
  
Con clu sio ne
Il pro get to di ar ma tu ra fi lo so fi ca qui bre ve men te espo sto è frut to di un’i dea- 

zio ne fat ta con tem po ra nea men te di in da gi ne teo ri ca e mes sa alla pro va pra ti ca
e si spe ra di aver mo stra to un nuo vo pos si bi le svi lup po e sguar do del la fi lo so fia
del la vo ro e trac cia to al cu ne pra ti che che rie sca no eff et ti va men te a coin vol ge re
le se zio ni del mon do del la vo ro spes so re stie al l’in con tro con la ra gio ne ri fles si va
in un per cor so che aff on da le sue ra di ci nel la con vin zio ne del po te re tra sfor ma- 
ti vo del la fi lo so fia come spa zio e oc ca sio ne di cre sci ta, di con sa pe vo lez za e di
dia lo go co strut ti vo.
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UNA RICERCA PER UNA FILOSOFIA PRATICA DA
ESPERIRE NELLE COMUNITÀ. MARIA DE CARLO

Ab stract
  
Il pre sen te ar ti co lo vuo le fare fo cus sul l’in ten to as so cia ti vo di “Con du co un

dia lo go” (https:// con duco undi alog o. blogspot. com/) che si pro po ne, at tra ver so le
va rie at ti vi tà, di pro muo ve re la fi lo so fia pra ti ca per una pos si bi le ri cer ca per la
“cura” e il be nes se re sia nel la vita del sin go lo che nel la co mu ni tà.

Pa ro le chia ve
Dia lo go, co mu ni-tà, bel lo, buo no, in fluen cer, vi sio ni, co mu ni tà fe li ci, ri cer ca

cri ti ca, ta fà no, am mi ni stra zio ni co mu na li
  
  
  
Il ruo lo del la fi lo so fia e del coun se ling fi lo so fi co a ser vi zio dei Co mu ni-co- 

mu ni tà
  
Nel l’at ti vi tà e nel le pro po ste as so cia ti ve di “Con du co un dia lo go” ci sia mo la- 

scia ti ispi ra re da quan to Kant aff er ma va nel l’o pe ra “Per la pace per pe tua”, a
pro po si to dei fi lo so fi che non de vo no chiu der si nel le loro spe cu la zio ni ma al
con tra rio “il lu mi na re” i po li ti ci at tra ver so un in se gna men to fon da to sul l’u so cri- 
ti co del la ra gio ne.

Non dob bia mo di men ti ca re che la fi lo so fia ha un ruo lo pri ma rio ed es sen zia le
per la “cura” del le idee e del be nes se re spi ri tua le, sia in di vi dua le che col let ti vo.
L’in se gna men to so cra ti co ci gui da in un eser ci zio fi lo so fi co di con ti nua ri cer ca per
co strui re nuo ve vi sio ni del mon do, nuo ve mo da li tà di pen sie ro e di pre sen za
nel l’at tua li tà del l’e si sten te. Il mae stro So cra te ci in se gna a dia lo ga re a par ti re dal
pro prio vis su to.

Eb be ne stia mo vi ven do in un mo men to sto ri co di gran de “scol la men to” tra
sen so ci vi co, di rit ti, giu sti zia ed un agi re quo ti dia no im pron ta to a una sor ta di
“far west”, sen za leg ge e or di ne so cia le dove ognu no agi sce se con do i pro pri sco- 
pi e in te res si non cu ran te di re go le, do ve ri che fon da no e ali men ta no quel sen so
ci vi co di con vi ven za pa ci fi ca nel ri spet to del l’al tro e dei suoi di rit ti e nel l’a gi re di
un bene co mu ne.

Sia mo allo sfa scio? Non vo glia mo es se re pes si mi sti, cer to è che quan do i rap- 
pre sen tan ti isti tu zio na li, a più li vel li, sono i pri mi a non ave re il sen so del bene
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co mu ne, e/o a pro muo ve re leg gi che fa vo ri sco no i pro pri in te res si non cu ran ti
dei cit ta di ni, so prat tut to dei più di sa gia ti, vio lan do in que sto modo la sa cra li tà, la
giu sti zia e il bene de gli stes si cit ta di ni è chia ro che c’è qual co sa che non sta an- 
dan do nel ver so giu sto, si cu ri che Pla to ne si ri vol ta nel la tom ba.

A ra gio ne Lui gi Lai no in un suo ar ti co lo scri ve che “Gli in trec ci fra la di men- 
sio ne po li ti ca del la cit tà gre ca e la pra ti ca fi lo so fi ca sono tal men te stret ti che a
vo ler li scom por re si ri schia di man ca re la de fi ni zio ne del l’u na e del l’al tra: non
c’è com pren sio ne del sa pe re fi lo so fi co sen za in qua dra men to del con cet to di
pub bli co e non vi può es se re in tel li gen za di que sta di men sio ne sen za il ri man do
alla fi lo so fia come pras si che si eser ci ta nel la po lis e ali men ta il di bat ti to in tor no
alla giu sti zia e a ciò che è di co mu ne in te res se in ge ne ra le. Già da que ste pri mis- 
si me mo ven ze, si ha per tan to l’im pres sio ne che il con cet to del pub bli co si tro vi
al lac cia to a quel lo di co mu ne, in una mi su ra in cui si può ve de re aff er ma ta l’i- 
dea che ciò che è pub bli co deve an che es se re va li do per tut ti” (Lai no, 2016).

La do man da che ci po nia mo è: come sono le no stre Co mu ni tà, come si vive
nei no stri Co mu ni?

Da cro na ca spes so ri sul ta no co mu ni tà sem pre più di vi se al loro in ter no, si tua- 
zio ni di di sa gio e di iso la men to. Non cu ran za e non as sol vi men to dei pro pri do- 
ve ri. Am mi ni stra zio ni mal “go ver na te” dove re gna il di sin te res se per la stes sa
co mu ni tà, si pen si ai ser vi zi es sen zia li, dal la pu li zia e ma nu ten zio ne di stra de,
pon ti e l’e len co è lun go, con con se guen ze mol te vol te di di sa stri an nun cia ti, tan- 
to per fare qual che esem pio.

Stia mo per den do il sen so ci vi co? Ab bia mo per so la bus so la del la ra gio ne, per
ri chia ma re Kant, ma an che quan to Mat thew Li p man di ce va già ne gli anni Ot- 
tan ta a pro po si to di as sen za di lo gi ca nel l’a gi re, e ag giun go quel la sag gez za e
buon sen so che han no ispi ra to i gran di pa dri del l’an ti chi tà.

E al lo ra in ve ce di pian ger ci ad dos so o pun ta re il dito e fare una po le mi ca ste- 
ri le, sa reb be op por tu no ri-par ti re da quei po chi cit ta di ni “di buo na vo lon tà”,
fon da re le azio ni di bene co mu ne at tra ver so un re cu pe ro del ruo lo “in so sti tui bi- 
le” del la fi lo so fia che ri pri sti na quel la ca pa ci tà ra zio ci nan te del l’uo mo. Ab bia mo
bi so gno, a mio av vi so, di nuo vo del l’Il lu mi ni smo, per usci re da quel lo sta to di
mi no ri tà, e per mi no ri tà in ten do quan to già sot to li nea to cioè un es se re uma no
espro pria to del la sua ca pa ci tà di giu di zio di ve nu to mer ce di una vi sio ne con su- 
mi sti ca e por ta to ad ali men ta re i bas si istin ti che go ver na no con la leg ge del la
vio len za, in tut te le sue for me.

E al lo ra l’ap pel lo è quel lo di dare voce a ri fles sio ni su vis su ti, espe rien ze, azio- 
ni e con fron to, dare spa zio al dia lo go e al chie de re ra gio ne del le pro prie scel te,
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di ve nen do così ri cer ca to ri di nuo ve vi sio ni che in fluen za no e ali men ta no scel te
co strut ti ve.

L’at ti vi tà di ri cer ca, nei pan ni di coun se lor fi lo so fi ca, mi ha per mes so di en tra re
den tro il ter ri to rio per leg ge re le op por tu ni tà e le ri sor se pos si bi li, un’in da gi ne
“cri ti ca” sti mo la ta dal le se guen ti do man de: Che tipo di co mu ni tà stia mo vi ven- 
do? Come vor rem mo le no stre Co mu ni tà? Pos sia mo de fi nir ci Co mu ni tà fe li ci?
Ab bia mo con sa pe vo lez za del no stro es se re cit ta di ni glo ba li? Qua le uma ne si mo
la scia mo in ere di tà?

L’in ten to fi na le è quel lo di pro vo ca re ri fles sio ni per una con sa pe vo lez za cri ti ca
ri spet to al l’e si sten te e alle scel te co mu ni ta rie fat te. L’o biet ti vo è an che quel lo di
in ne sca re nuo ve vi sio ni e so prat tut to pos si bi li per cor si che fa vo ri sco no il buo no,
il bel lo e il vero.

  
  
La Ru bri ca gior na li sti ca
  
L’e spe rien za gior na li sti ca (da pub bli ci sta) mi ha con sen ti to di tro va re uno spa- 

zio su un quo ti dia no lo ca le “Cro na che lu ca ne” pro po nen do una Ru bri ca set ti- 
ma na le (ogni ve ner dì a par ti re dal 27 mag gio del 2022) sul tema: “131 Co mu ni
per un dia lo go sul fare Co mu ni tà - L’ap pun ta men to con una ri cer ca dia lo gi ca su
Co mu ni tà ca ri che di “ri sor se”. E nel som ma rio di aper tu ra: Un dia lo go pro mos so
se con do quel mo del lo so cra ti co di ri cer ca e di in da gi ne “cri ti ca”. Ad orien tar ci le se guen ti
do man de: Che tipo di Co mu ni tà stia mo vi ven do? Come vor rem mo le no stre Co mu ni tà?
Pos sia mo de fi nir ci Co mu ni tà fe li ci? Ab bia mo con sa pe vo lez za del no stro es se re cit ta di ni
glo ba li? Qua le uma ne si mo la scia mo in ere di tà?

Sot to la len te di vol ta in vol ta uno dei 131 Co mu ni del la Ba si li ca ta. In ve ste di
coun se lor fi lo so fi ca en tro nel vis su to dei Co mu ni, tro vo quel le po ten zia li tà e op- 
por tu ni tà na sco ste e a par ti re da un pos si bi le po ten zia le ven go no po ste do man- 
de di sti mo lo alla ri fles sio ne sul pro prio mo del lo at tua le di co mu ni tà e sul pos si- 
bi le po ten zia le, non fa cen do man ca re ap pel li e pro po ste ai rap pre sen tan ti isti tu- 
zio na li sia a li vel lo co mu na le che pro vin cia le e re gio na le, non ché a rap pre sen- 
tan ti di enti, as so cia zio ni e mo vi men ti o a grup pi di cit ta di ni.

Ad oggi sono sta ti cir ca una cin quan ti na i Co mu ni da me ana liz za ti. Sva ria te
le do man de e le que stio ni po ste, come pure le pro po ste cer can do sem pre di
crea re una con nes sio ne o me glio una rete con al tri Co mu ni (fa ci li ta ta dal grup- 
po � https:// www. facebook. com/ groups/ 618 8676 2626 8425/) sot to li nean do le buo ne
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pra ti che già av via te o nuo ve da rea liz za re op pu re pren den do spun to da espe- 
rien ze già vis su te in al tre re gio ni o Sta ti.

  
  
La ru bri ca ra dio fo ni ca “Il ta fà no”
  
Al tro ap pun ta men to, che in par te ri pren de la Ru bri ca sul quo ti dia no con un

ap pro fon di men to, è quel lo ra dio fo ni co su Ra dio Ruo ti. An che qui una ru bri ca
set ti ma na le il sa ba to po me rig gio (dal 19 no vem bre 2022) dal ti to lo “Il Ta fà no” e
nel sot to ti to lo: Ru bri ca di ri cer ca con di vi sa sul di ve ni re Co mu ni tà fe li ci. È chia ro per
l’a scol ta to re, già nel ti to lo lo spi ri to del la ru bri ca. Un “omag gio”, come dico nel- 
l’in tro dur re ogni pun ta ta, al mae stro So cra te, e in que sto il vo ler es se re una
“voce” che chie de, do man da, in da ga su quel la scia so cra ti ca di vo ler es se re ap- 
pun to come un ta fà no. La si gla poi sem bra fat ta ad ok per ché il te sto del can- 
tau to re si ci lia no Vin cen zo Spam pi na to dal ti to lo “La ta ran tel la di So cra te”
(https:// youtu. be/ Jgh 0tkl 6fzQ) sem bra in car na re e dare voce allo spi ri to so cra ti- 
co.

Pre sen ti di vol ta in vol ta in base alla te ma ti ca i vari ospi ti, dai sin da ci ad ar ti sti,
pre si den ti di as so cia zio ni, esper ti e così via. Di ven ta oc ca sio ne di dia lo go e di
pro vo ca zio ne per gli ascol ta to ri.

Sin te ti ca men te ri chia mo quei pas sag gi es sen zia li del no stro pro ce de re dia lo gi- 
co:

In nan zi tut to, l’at teg gia men to di ascol to em pa ti co.
La nar ra zio ne su come vie ne vis su ta e/o è sta ta aff ron ta ta quel la par ti co la re
pro ble ma ti ca.
La pro po sta di do man de che sca tu ri sco no da un vis su to, da una espe rien- 
za, da una que stio ne.
Ul te rio ri pos si bi li dub bi, chia ri men ti e ap pro fon di men ti.
Va rie po si zio ni e vi sio ni dal mon do teo re ti co
Fare epo ché. So spen de re ogni giu di zio mo ra le sul le scel te e/o ri fles sio ni e
pro fon do ri spet to.
“Pren de re in con si de ra zio ne” i di ver si pun ti di vi sta…
Ri ve de re la pro pria po si zio ne ri spet to alle al tre.
At teg gia men to di con ti nua ri cer ca e aper tu ra a fu tu re e pos si bi li nuo ve vi- 
sio ni.
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Quan do il coun se lor fi lo so fi co at tra ver sa i Co mu ni-co mu ni tà
  
L’at ti vi tà in ten de in ne sca re dun que, quel cir cui to di ri cer ca e con sa pe vo lez za

del sé - “co no sci te stes so” - mos si dal la ri cer ca di sen so e di si gni fi ca to che ri-
mo ti va l’e si sten te. Nel lo spe ci fi co sul l’es se re cit ta di ni ap par te nen ti ad una de ter- 
mi na ta co mu ni tà.

La fi lo so fia pra ti ca di ven ta così pos si bi li tà di “cura del l’a ni ma” -co me sin go lo e
come co mu ni tà-, un per cor so che ci ac com pa gna ver so l’au ten ti co be nes se re
che con ta gia l’in te ra co mu ni tà. Ed ecco di spie gar si l’in vi to alla ri na sci ta, al l’e ser- 
ci zio del la ri cer ca per rea liz za re an che come co mu ni tà il pro prio dáimōn e la
pro pria eu dai mo nìa.

Per vo ler sin te tiz za re e ri chia ma re al cu ne trac ce dia lo gi che (sen za en tra re nel
me ri to e nel la spe ci fi ci tà del Co mu ne) con di vi do di se gui to le pro vo ca zio ni per
ma cro te ma ti che:

La Bel lez za.
-L’ac co glien za del la pro po sta di un as ses so re alla Gen ti lez za nel le am mi ni stra- 

zio ni co mu na li (mu tua ta da una rete na zio na le già esi sten te).
-Vi si ta re il pae se dei mu ra les (San t’An ge lo le Frat te) de fi ni to an che la Sviz ze ra

lu ca na) e ri sco pri re la Bel lez za at tra ver so l’i sti tu zio ne, nei ri spet ti vi Co mu ni, di
un “Co mi ta to del Bel lo” con tan to, lì dove è pos si bi le, di poe sie sui muri dei cen- 
tri sto ri ci o luo ghi scel ti.

- Il “Giar di no poe ti co” in ogni Co mu ne.
- In con tri di poe ti nel “Ri tro vo per cuo ri ro man ti ci”.
Al te ri tà uo mo-don na.
-Sul la ri fles sio ne del ruo lo del la don na in con te sti for te men te pa triar ca li con

una pro po sta di una co-ge stio ne dua le nei Co mu ni.
-Dal caso di fem mi ni ci dio l’in vi to ad isti tui re un cen tro di aiu to per uo mi ni

mal trat tan ti. Pro po sta fat ta a no vem bre 2022 fa cen do ap pel lo ai vari rap pre sen tan ti
isti tu zio na li, eb be ne dopo quat tro mesi cir ca si ap pren de dal la stam pa lo ca le che l’en te Re- 
gio ne ha av via to un Co mi ta to per l’av vio di tale Cen tro.

-Una pos si bi le isti tu zio ne nei ri spet ti vi Co mu ni di uno spor tel lo per le “cop pie
che scop pia no”.

-Ri sco pri re e va lo riz za re le ar ti ste don ne lu ca ne.
Eco no mia-Ter ri to rio:
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-Sul pia no eco no mi co la pos si bi li tà di uti liz za re le aran ce, ispi ran do si ad una
espe rien za si ci lia na, per ri ca va re tes su ti.

-Un in vi to per tut ti i Co mu ni ad isti tui re un “co mi ta to agri co lo” per ri da re vi- 
ta li tà ai ter re ni ab ban do na ti e per col ti va re or tag gi e re la zio ni.

-A par ti re dai bo schi lu ca ni, la pro po sta del la Sil vo te ra pia.
-Po ten zia re l’I sti tu to agra rio per sal va re la cul tu ra agra ria.
-Dal l’e spe rien za del la vi ci na Pu glia un ap pel lo alla chie sa lu ca na a pro muo ve- 

re le “Not ti sa cre” in una rete cul tu ra le con al tre re gio ni (pro mo zio ne del tu ri- 
smo re li gio so).

-La que stio ne in cre scio sa e com ples sa del l’e ro sio ne del la Co sta Jo ni ca e del le
con ces sio ni per una ri na sci ta tu ri sti ca.

-Po ten zia re e pro muo ve re il “ri ci clo”.
-La Re gio ne ami ca del le Api in rete con l’as so cia zio ne na zio na le “Le cit tà del

mie le”. Sol le ci ta re a pro muo ve re l’at ti vi tà del l’a pi cul tu ra e del mie le con con- 
cor si e pro du zio ne di pro dot ti a base di mie le.

-Dal la cit tà del l’u to pia di Cam po mag gio re alla pro po sta di Fi lo po nia del lo
scrit to re An drea Sur bo ne. Di se gui to il feed back del sin da co Ni co la Bla si: “"Le
uto pie non sono in ven zio ni, ma mo del li che de vo no spin ger ci ad es se re sem pre
uni ci e in ar mo nia con noi stes si, tra la gen te e con la na tu ra. Idee e sti mo li che
de vo no an da re ver so l'uo mo, an che ri fon dan do l'e ti ca del no stro agi re". Da que- 
sta pro po sta si sono mes si in rete e at tual men te sono in cor so ac cor di per un in con tro-pre- 
sen ta zio ne da rea liz za re du ran te l’e sta te 2023 a Cam po mag gio re.

-Nel Pol li no un Cen tro di fe con di tà cul tu ra le ispi ra to al Mer cu rion. Pro po sta
che sca tu ri sce dal la no ti zia di ven ti Co mu ni di quat tro re gio ni che han no sot to- 
scrit to un pro to col lo sul mo na che si mo ita lo-gre co. Da Grot ta fer ra ta (Co mu ne
ca po fi la) con “San Nilo da Ros sa no, fe con di tà di una sto ria” par te il tut to per
coin vol ge re i ter ri to ri con pro get ti ca pa ci di va lo riz za re le ri sor se pae sag gi sti- 
che,

In clu sio ne
-Do cu men ta re “il mon do” del le mi no ran ze et ni che-lin gui sti che pre sen ti in

Ba si li ca ta.
-Va lo riz za re lin gue e dia let ti per di ve ni re co mu ni tà “glo ca li” con l’in vi to a ri- 

pri sti na re il Cen tro di dia let to lo gia. Que sto ap pel lo ha in ne sca to un’oc ca sio ne per ri- 
pren de re la “bat ta glia” isti tu zio na le e di ver se ini zia ti ve che han no coin vol to una rete di
Co mu ni.

-Isti tui re nei Co mu ni la Gior na ta del l’E mi gran te. Ac co glien za del lo “stra nie- 
ro”, sto rie e buo ne pra ti che da diff on de re.
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Dal ca ni le al be nes se re
-Dal ca ni le ri fu gio una Leg ge re gio na le da ri ve de re per una cul tu ra del la Pet

the ra py. Su que sta pro po sta fat ta nel 2022, nei mesi scor si ap pren dia mo con
gio ia che l’O spe da le di Ma te ra ha inau gu ra to la Pet the ra py.

Scuo la-ar te-cul tu ra
-Ap pel lo al MIM (già Miur) per por ta re l’Ar pa di Vig gia no e spe ri men ta re la

mu si ca nel le scuo le. L’i dea di Pat ti edu ca ti vi per isti tui re nei Co mu ni la Ban da
mu si ca le.

-Isti tui re in tut te le scuo le di ogni re gio ne un cor so di sto ria dei mu si ci sti lo ca- 
li.

-Da La tro ni co un’i dea di arte pub bli ca per tut ti i Co mu ni non ché la pro mo- 
zio ne di grup pi tea tra li nei Co mu ni, sul mo del lo di Lau ria.

-Ap pel lo al Ret to re del l’U ni bas, isti tui re un cor so di Arte e spet ta co lo e pos si bi- 
li tà per i gio va ni at tra ver so la cit tà di sa bi ta ta di Cra co qua le set ci ne ma to gra fi co
(già uti liz za to da re gi sti come ad es. Mel Gib son per The pas sion).

Al tro
-L’ap pel lo ai rap pre sen tan ti isti tu zio na li lo ca li di pro muo ve re un even to per

un pon te di Pace tra Rus sia-Ucrai na (dal pon te ti be ta no di Ca stel sa ra ce no, il
pon te più lun go del mon do).

-Ap pel lo e pro po sta ai sin da ci del la Ba si li ca ta: in di re, nei ri spet ti vi Co mu ni, un
Pre mio in ti to la to “Co strut to ri at ti vi di Co mu ni tà”, pro prio per pro muo ve re una
mag gio re co scien za di cit ta di nan za at ti va.

-Il “dea th café” dal le tra di zio ni po po la ri alla do man da fi lo so fi ca sul la mor te.
  
  
Qua li eff et ti e/o ri ca du te del l’at ti vi tà nel la Co mu ni tà lu ca na?
  
Cer ta men te non ci aspet tia mo ri sul ta ti im me dia ti op pu re una ri chie sta di

mag gio ri info (pur sol le ci ta ta di ver se vol te). Ma con gio ia in al cu ni casi ab bia mo
re gi stra to del le ini zia ti ve e “ri spo ste” alle pro vo ca zio ni. Ov via men te non c’è un
“ri co no sci men to” o un ri fe ri men to uffi  cia le alla fon te da cui han no at tin to. Ma
que sto non ci crea al cun pro ble ma. È uno sti le qua si scon ta to al qua le non ab- 
bia mo mai dato peso per ché è chia ro che, so prat tut to in una re gio ne an co ra
mol to an co ra ta a un si ste ma pa triar ca le, si fa fa ti ca ad ac cet ta re la fi gu ra del
coun se lor fi lo so fi co, so prat tut to poi se don na. Per so nal men te, a chi ci ha fat to
no ta re con iro nia i vari “co pia in col la”, ab bia mo sem pre di chia ra to pub bli ca- 
men te che l’im por tan te è il ri sul ta to e la rea liz za zio ne di un per cor so. Noi sia mo
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chia ma ti a pro vo ca re e a fa vo ri re mec ca ni smi di nuo ve vi sio ni. A noi non in te- 
res sa al cun ri co no sci men to. Sia mo li be ri! La fi lo so fia li be ra non met te ca te ne e
non sale su pie di stal li.

Al l’i ni zio di que sto per cor so si av ver ti va quel la sen sa zio ne di es se re una “voce
che gri da nel de ser to”, poi man mano ci sia mo ac cor ti che en tram be le Ru bri- 
che ve ni va no se gui te, in al cu ni casi ap prez za te in modo pa le se, ma so prat tut to
han no in ne sca to, -ed era que sto l’in ten to- una sor ta di dia lo go-feed back con ri- 
scon tri po si ti vi. Tut to ciò fa vo ri to an che dal la pub bli ca zio ne, come ho già det to,
su un grup po Fa ce book de di ca to, https:// www. facebook. com/ groups/ 618 8676 2626 
8425/qua le ago rà vir tua le, la piaz za dove in con trar si, con fron tar si e dia lo ga re,
non ché sul la pa gi na � as so cia ti va di Con du co un dia lo go. Su en tram be le pa gi ne
Fa ce book è pos si bi le tro va re sia le pun ta te del la ru bri ca gior na li sti ca che quel le
ra dio fo ni che.

 
Si to gra fia
http:// www. eti capu bbli ca. it/ wp- content/ uploads/ 2016/ 11/ 1_ 2016_ Laino. pdf
https:// www. facebook. com/ groups/ 618 8676 2626 8425/
  
https:// youtu. be/ Jgh 0tkl 6fzQ
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